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Tomo |.- Resultados Generales.

1. Escenarios Econémicos al cierre del 2021.

1.1.- Contexto Econémico Mundial.

Habiendo terminado el 2021, el segundo ano de la pandemia provocada por el Covid-19,y
después de la crisis econdmica y sanitaria que vivimos durante el 2020, podemos afirmar
que la economia mundial logré levantarse, y de la mano de la vacunacién masiva de la
poblacidn esta en camino de lograr los niveles de recuperacion previos a la pandemia, ello
en virtud de que los gobiernos de los paises han conseguido disminuir el dafo ocasionado
por el virus, logrando con ello que gradualmente los consumidores vuelvan a salir y a viajar,
demandando una mayor cantidad de bienes y servicios a las empresas que se vieron
fuertemente afectadas por el confinamiento de la poblacion durante el 2020.

Mas sin embargo el camino de la recuperacion no sera facil, ya que después de la llegada
de la variante Delta en la India, en Noviembre del 2021 aparecid la nueva variante Omicron
en Sudafrica, preocupando de inicio sus altos niveles de contagio en relacién a las
anteriores variantes, pero afortunadamente la Organizacién Mundial de la Salud (OMS] ha
manifestado que genera menores niveles de hospitalizacion y de fallecimientos entre la
poblacidn, con la salvedad de que esta contagiando también a los nifos.

Pero en funcion de la sorpresiva y amarga experiencia que no dejo el dano causado por el
virus durante el 2020, los gobiernos de los paises no se confian, y al cierre del 2021 e inicios
de este 2022 los paises de Europa incluyendo Reino Unido, estaban tomando medidas
controladas de confinamiento de la poblacidn en las regiones mas pobladas, prohibiendo en
algunos casos los viajes por via aérea y exigiendo el uso obligatorio de la mascarillay de la
aplicacién de las vacunas.

Ello generd que a nivel global todos los paises busquen aplicar a su poblacion una tercera
dosis de la vacuna, esto en forma obligatoria para evitar el incremento de los contagios con
la nueva variante Omicron, y si bien en Estados Unidos ya estaban vacunando a los nifios y
adolescentes, en Israel y en Chile ya habrian aprobado la aplicacién de una cuarta dosis en
forma opcional y voluntaria.

China por su parte, a inicios de Enero del 2022 tomaba fuertes medidas ante el registro de
nuevos contagios en algunas de sus ciudades con mayor poblacion, preocupados desde
luego por la organizacién de los Juegos Olimpicos de Invierno a celebrarse en Febrero del
2022.

Por lo que corresponde a México, al cierre del 2021 se inform¢ de la llegada de la cuarta ola
de la pandemia, confirmando contagios con la nueva variante del virus, tomando las
autoridades sanitarias algunas medidas preventivas por los festejos de fin de ano, pero sin
preocuparse en aplicar medidas obligatorias que restrinjan el movimiento de la poblacion,
tanto en el interior del pais, como en la aplicacidn de medidas de control para los que salen
o0 ingresan al mismo, tampoco se estaban aplicando pruebas masivas en las regiones con
mayores contagios.
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En ese sentido y relacionado con las afectaciones del Covid-19 a la economia mundial, la
Reserva Federal en los Estados Unidos en su reunion de politica monetaria del 22 de
Septiembre del 2021, reconocid que los contagios de la variante Delta del Coronavirus ya
estaban frenando el avance en la recuperacion de su economia, por lo cual disminuyd su
proyeccién para el crecimiento del PIB para el 2021y para el 2022, ajustandolo a 5.9% vy 2.3
% respectivamente; ademas de elevar sus estimaciones para las Tasas de Inflacion, y
confirmar que en el mismo cierre del 2021 comenzard a disminuir gradualmente la
inyeccion de liquidez a su sistema financiero, que por 120 mil millones de ddlares viene
aplicando desde Marzo del 2020, confirmando que también pudiere iniciar un ciclo de
incrementos en su Tasa de Interés referencial en la segunda parte del 2022 y durante todo
el 2023, ello transparentando su politica monetaria a los mercados financieros
internacionales, con la firme intencion de cuidar el crecimiento de su economia y la
generacion de empleos, para que no se vean afectados por el entorno inflacionario que
prevalecio durante el 2021.

Precisamente por el persistente incremento de la Inflacion, la Reserva Federal en su
reunion del 14y 15 de Diciembre del 2021, informd que en Marzo del 2022 concluye su ciclo
de compra de bonos del tesoro y de valores respaldados por hipotecas, y confirmo también
que podria considerar tres incrementos de 25 puntos base (0.25 %) en su Tasa de interés
referencial. Incluso de ser necesario, iniciar estos antes del cierre del segundo trimestre
del 2022, y otros tres incrementos para el 2023, su Tasa de interés referencial se mantiene
aliniciar Enero del 2022 en un rango de entre 0y 0.25 %.

Habra que esperary ver como repercuten dichas medidas durante el 2022 en el crecimiento
de México, Canada, China, Japdn, Reino Unido y Europa, sus principales socios comerciales,
que seguramente se veran afectados. En particular la economia de México, ya que cerca del
80 % de nuestras exportaciones van hacia los Estados Unidos.

Economia de China.

Desde luego que relacionado con la recuperacion de la economia mundial, también
preocupa la recuperacidn de la economia de China que es la segunda economia mundial
después de los Estados Unidos, y que fue uno de los pocos paises que menores efectos
resintio, tanto en la salud de su poblacion como en su desempeno econdmico, ya que China
registrd un crecimiento en su PIB del 2.3 % en el 2020, lo cual fue positivo a pesar de ser
una Tasa menor al 6.1 %, nivel en que se habria expandido su economia durante 2019.

La preocupacion de las autoridades financiera Chinas, tiene soporte tanto en los nuevos
contagios del Covid-19 como en los incrementos en la Inflacion mundial, esto ademas de la
quiebra de la gigante inmobiliaria china “Evergrande Group”, la cual arrastraba una deuda
de 306 mil millones de ddlares, he hizo temblar a los mercados financieros internacionales
el 20y 21 de Septiembre del 2021, al confirmar que no tiene dinero para pagar los intereses
de diversas emisiones de Bonos que habia colocado en los mercados de valores de China.
Desde luego que por tratarse de la segunda empresa inmobiliaria mas grande de ese pais,
y como el gobierno chino no tiene intencidn alguna de rescatarla, tal posicion ya esta
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afectando el desempeno de los mercados de valores de ese pais, en particular al mercado
inmobiliario, generando un debilitamiento en el crecimiento econdémico del mismo,
situacion que repercute en otros paises que son socios comerciales de China.

En el Primer Trimestre del 2021, la economia China registré un crecimiento del 18.3 % a
Tasainteranual, es deciren relacidon al mismo trimestre pero del 2020, lo que denominamos
en economia un “rebote estadistico”, ello dado el bajo nivel de comparacion que representd
el Primer Trimestre del 2020, cuando el PIB de ese pais se desplomd un menos 6.8 %,
afectado por la pandemia del Coronavirus, situacion que no se veia desde 1976.

Por el Segundo Trimestre de 2021, ain mantenian el impulso en la recuperacidon econdmica,
avanzando su PIB un 7.9 % a Tasa interanual.

Pero la preocupacion se detond en el cierre del Tercer Trimestre que concluyd en
Septiembre del 2021, al registrar un crecimiento del 4.9 % a tasa interanual, que para ellos
es muy poco, reflejando diversos factores, entre ellos precisamente la caida del mercado
inmobiliario chino.

El problema inmobiliario combinado con el repunte de la Inflacion mundial y los nuevos
contagios del Covid-19, ademas de la guerra arancelaria con USA, hacen estimar que el PIB
de China no llegara a un crecimiento estimado en un 8 % para todo el 2021.

Es importante comentar qué si bien el dato de la Inflacion al consumidor reportado por
China por el 2021 no es preocupante, ya que fue de 1.5 % anual, pero la Tasa de Inflacion al
Productor marcéd un registro histérico de un 12.9 % anual, lo cual es un aviso con
fundamentos de que veremos crecer la Inflacidon al consumidor en ese pais, lo que mermara
su crecimiento econdmico durante el 2022.

No olvidar que previo a la pandemia, la India y China fueron los paises que venian
registrando las Tasas mas altas de crecimiento econdmico, marcando avances entre el 4 %
y el 6.5 % anual.

Los datos de la economia de los Estados Unidos de América se presentan mas adelante.

La continuidad de esta guerra comercial y arancelaria entre Estados Unidos y China, sigue
favoreciendo a nuestro pais, quien hasta el mes de Diciembre del 2021 se mantenia como
el principal socio comercial de Estados Unidos, desplazando a China y a Canada. Pero
desafortunadamente México fue considerado a nivel mundial como uno de los peores
ejemplos respecto de las pésimas medidas que tomo el gobierno federal para enfrentar la
contingencia sanitaria provocada por el Covid-19, ya que se negd a transferir suficientes
recursos presupuestales al sector salud para enfrentar la pandemia, lo cual nos llevd a
registrar uno de los mas altos indices de mortalidad en el mundo, ello en relacion a los
contagios y al nimero de habitantes, como también por las incipientes medidas econémicas
adoptadas para evitar el cierre de miles de empresas y frenar la pérdida de mas de un
1,100,000 puestos de trabajo formales en los registros del IMSS, medidas que no ayudaron
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a detener el derrumbe del Producto Interno Bruto, el cual termind cayendo un menos 8.5 %
en el 2020, caida que no se veia desde hace casi 90 afos en los inicios de 1930 cuando cayo
un menos 14 % con la Gran Depresion Econdmica en los Estados Unidos.

Este desplome histérico del PIB hubiere sido mayor de no ser por los considerables
programas de apoyo econdmico implementados por Estados Unidos para combatir la
pandemiay para ayudar a las familias y a las pequenas y medianas empresas, medidas que
favorecieron a la economia de México, por nuestra dependencia econémica de aquel pais.

En lo que corresponde al desempeno de los principales mercados de valores en el mundo,
estos seguian recuperandose muy aceptablemente, ello de la mano de la aplicacién masiva
de las vacunas, y por ende con la recuperacion de las economias de los paises mas
importantes para el crecimiento de la economia mundial.

En el caso particular de los Estados Unidos, también impulsé la recuperacion de los
mercados de valores, la implementacion durante el 2020 de dos amplios programas de
apoyo econdmico para ayudar a las pequenas y medianas empresas y a las familias de
menores ingresos anuales, y desde luego para ejercer recursos suficientes para detener
los contagios y los fallecimientos provocados por el Covid-19.

En complemento a los dos Programas anteriores, la nueva Administracion Biden en el
gobierno de los Estados Unidos que inici6 funciones a partir del 20 de Enero del 2021, logro
la aprobacion del Congreso de ese pais para un tercer programa de apoyo econdémico por
1.9 billones de ddlares, (billén equivalente a un millén de millones de délares) promulgado
el 11 de marzo del 2021, logrando hacer efectivos los beneficios para las familias y
empresas en forma casi inmediata.

Incluso adicional al Programa de estimulo anterior, también logré la aprobaciéon de un
Programa de Infraestructura por 1.2 billones de délares el cual fue publicado a mediados
de Noviembre de 2021, ello sobre una propuesta inicial de 2.2 billones de délares rechazada
por los republicanos.

Pero aun queda pendiente para el 2022, un Plan de inversion social por 1.8 billones de
dolares, el cual estd sujeto a la aprobacion de una reforma fiscal que aumentaria los
impuestos a las empresas mas grandes de los USA, y que no es bien visto incluso por
algunos democratas.

Mercado de Valores en Estados Unidos de América.

Fue tal la recuperacion del mercado de valores en los Estados Unidos, que sus principales
indicadores llegaron a registrar ganancias muy aceptables a la conclusion del 2020, tal es
el caso del Dow Jones Industrial (DJI] que registré una utilidad del 7.2 %, el Standard &
Poors 500 (S&P-500) marcaria una ganancia del 16.5 %, mientras que el Nasdaq
Tecnoldgico logrd una utilidad histérica del 43.1 %, todos con datos en comparacion con el
cierre del 2019.
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Con el regreso de la recuperacién econdémica, la Bolsa de Nueva York contindo avanzando
en el 2021, registrando un muy aceptable crecimiento en sus tres principales indicadores,
acumulando en el caso del DJI un rendimiento de capital del 18.7 %, el S&P de 500 empresas
gand un 26.8 %, y el Nasdaq tecnoldgico logrd una utilidad del 21.8 %, los tres resultados
en relacion al cierre del 2020.

Mercado de Valores en México.

En el caso de México, la utilidad del indice de Precios y Cotizaciones (IPC) de la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV) terminé en un avance del 1.2 % por todo el 2020, muy similar al
beneficio registrado por la Bolsa Institucional de Valores (BIVA], la cual inicié operaciones
en Julio de 2018.

Pero impulsados por el fuerte avance de la economia en los Estados Unidos, ambos indices
siguieron avanzando, ya que por todo el 2021 el IPC de la BMV acumulaba una ganancia de
capital del 20.8 %, rendimiento muy similar al 19.2 % que registro el indice de la BIVA por
el mismo periodo.

1.1.1. Comportamiento del PIB mundial.

Por lo que corresponde al comportamiento de la economia mundial, el Fondo Monetario
Internacional (FMI) posterior a la publicacién de sus proyecciones para la economia mundial
del 26 de Enero del 2021, en su reunion virtual del mes de Abril del 2021 realiz6 una primera
actualizacién de dichas estimaciones, esto a efecto de proyectar los nuevos escenarios
econdmicos considerando la aplicacion masiva de las vacunas en el mundo y los programas
de estimulo econdmico que se venian aplicando en ese momento, tanto en los Estados
Unidos como en Japodn, Europa, Chinay Reino Unido.

Resultado de la Actualizacidn de sus Perspectivas para la Economia Mundial del mes de
Abril del 2021, el FMI confirmd que el retroceso del PIB de la economia mundial para el
2020 habria sido de menos 3.3 % [finalmente se ajustaria a un menos 3.1 %), contraccion
menor al crecimiento del 2.8 % observado en 2019, Tasa por cierto también menor al
crecimiento registrado en 2018 de 3.7 %.

Por lo que corresponde a las proyecciones de crecimiento para el 2021y 2022, el FMI las
mejord al incrementar las Tasas de un crecimiento proyectado del 5.5 % y 4.2 % del 26 de
Enero de 2021, a un mayor crecimiento del 6.0 % y del 4.4 %, respectivamente, esto en su
reunion virtual del mes de Abril del 2021.

Pero dado el avance en la vacunacién vs el Covid-19 en los paises que mas contribuyen al
crecimiento mundial, él FMI vuelve actualizar sus proyecciones para la economia mundial
el 26 de Julio del 2021, modificando el crecimiento proyectado para el 2022 de un 4.4 % a un
5.0 %, y manteniendo igual la tasa del 6.0 % del 2021.

En su Ultima reunion del 2021, la cual se realizo el 12 de Octubre del 2021, el FMI realiza
algunas variaciones minimas a la baja, dejando la estimacion para el 2021y 2022en 5.9 %y
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4.9 % respectivamente, reflejando la preocupacion por el crecimiento de la Inflacion en el
mundo, los problemas en la cadena de suministros que no satisfacen el avance de la
demanda de los mismos, y el costo de la energia.

Finalmente, el FMI actualizaria sus estimaciones en su reunion del 25 de Enero del 2022,
manteniendo el mismo crecimiento para el 2021, pero disminuyendo su proyeccion para el
2022 de un 4.9 % a un 4.4 %, y estimando un avance del 3.8 % para el 2023, lo cual se puede
apreciar en el siguiente Cuadro.

Comportamiento del PIB mundial.

FMI

Ano Crecimiento porcentual
2017 3.8%

2018 3.7%

2019 28%

2020 -3.1%

2021 5.9%

2022 4.4 %

2023 3.8%

1.1.2. Precios internacionales del barril de petrdleo de exportaciéon. Mercado de
futuros.

En lo que concierne a los precios internacionales del Petrdleo, estos se recuperaron
durante el 2019, manteniéndose al cierre de ese ano sobre los 60 délares por barril, esto en
el caso del WTI (West Texas Intermadiate de los USA) y del Brent del Mar del Norte de
referencia para Europa.

Mas sin embargo, dados los fuertes danos a la economia mundial ocasionados por la
pandemia del Covid-19, los precios llegaron a perder hasta un 60 % en el cierre de Marzo e
inicios de Abril del 2020, afectados también por una guerra de precios iniciada por Arabia
Saudita y Rusia, quienes en apariencia no se ponian de acuerdo respecto de la cuota de
produccion a disminuir por la OPEP para tratar de detener la caida de los precios del barril,
saturando intencionalmente de Petrdleo al mercado, a pesar de la baja demanda que
prevalecia por parte de los paises consumidores.

Finalmente el 13 de Abril del 2020, la OPEP consensd un acuerdo de reduccion en la
produccion diaria, el cual tendria efectos a partir del 1 de Mayo del 2020, pero la decision
llegd muy tarde, y no fue suficiente para impedir que los precios del WTI de Estados Unidos,
incluso el precio promedio de la Mezcla mexicana de exportacion, marcaran un hecho
histdrico, registrando ambas referencias, precios negativos el lunes 20 de Abril del 2020,
ello por las presiones de los operadores de los contratos, que ya no querian conservar los
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contratos de las compras que con antelacion habia realizado, para ser entregadas en Mayo
del 2020, porque tenian el temor muy fundado de que no habria espacio fisico para
almacenar los barriles de petréleo, dada la saturacion extrema que llegd a prevalecer en
ese momento ante la baja demanda.

Posterior al fuerte comportamiento a la baja que registraron los precios del WTI en el
mercado de futuros, ello en el primer semestre del 2020, él precio del barril de petréleo se
recuperd en la segunda mitad del mismo 2020.

Relativo al ejercicio fiscal 2021, en funcidn del considerable avance en la vacunacion de la
poblacidn en Estados Unidos, Canada, Chinay Europa, estdbamos viendo un fuerte impulso
al alza en los precios, ya que en la primera quincena de Marzo del 2021, los precios del
barril de Petrdleo rebasaban los precios maximos de cierre que habian registrado en Enero
del 2020 de 63 ddlares por barril para el WTI.

Pero dado el optimismo generado por la vacunacion en la recuperacion de la economia
mundial, y con ello una mayor demanda de petrdleo, al cierre de Junio del 2021 el precio
del barril lleg6 a rebasar los 74 délares en cotizacion intradia, tanto para el WTI como para
el Brent del mar del norte.

Incluso como se podra apreciar en el cuadro que enseguida se presentara, al 30 de
Septiembre del 2021 el precio de cierre del barril de petréleo llegd a rebasar la barrera de
los 75 dxb, marcando maximos historicos para los uUltimos 3 afnos.

Similar situacion prevalecia para el Brent del Mar del Norte de referencia en Europa, cuyo
precio rebaso los 83 dxb en la misma fecha, estableciendo similar maximo historico.

ELWTI termind el 2021 en un precio de cierre de 75.21 dxb, y el Brent del mar del norte en
77.78 dxb, pero el 26 de Octubre del 2021 llegaron a marcar los precios maximos intradia
del 2021, cotizando en 85 y 86 dxb respectivamente, y estableciendo incrementos anuales
del 55 % y del 50 %, también respectivamente.

Desde luego que en funcion del entorno de alta inflacion mundial que estamos viendo en el
cierre del 2021 y seguramente durante la primera parte del 2022, estos altos precios del bp
afectaran el crecimiento econdmico de los paises, por lo cual USA ha presionado a la OPEP
para que incrementen sus niveles de produccién diaria, habiendo el acuerdo de aumentar
la produccién en 400 mil barriles diarios a partir de Febrero del 2022, ello para equilibrar
los precios internacionales del bp, pero se tiene la duda de que se cumpla en la practica,
por lo cual tanto USA como China ya estan disponiendo de petréleo de sus reservas
estratégicas, para controlar la Inflacion y no afectar el crecimientos de sus economias.

Cabe mencionar que otra de las fortalezas que estaban incrementando los precios del bp
durante el mes de Enero del 2022, es el fuerte invierno que estdbamos viviendo en el
hemisferio norte del planeta, ello ademas del repunte del consumo de petréleo por la
recuperacion economica postpandemia, y una lenta recuperacion de la oferta del mismo.
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De hecho en la ultima semana de Enero del 2022, el Brent del mar del norte llegd a rebasar
los 90 dxb, y el WTI los 87 dxb.

Precios Internacionales del Barril de Petréleo. USD
West Texas Intermediate. WTI
Variaciones mas relevantes.

Ano ‘ Precio de cierre. USD
31 Diciembre 2018 45.40
31 Marzo 2019 60.14
30 Septiembre 2019 54.85
31 Diciembre 2019 61.14
16 Enero 2020 63.27
31 Enero 2020 51.56
27 Febrero 2020 46.30
30 Marzo 2020 20.09
20 Abril 2020 -37.63
30 Abril 2020 18.34
29 Mayo 2020 35.49
30 Junio 2020 39.27
30 Septiembre 2020 42.29
31 Diciembre 2020 48.52
28 Enero 2021 52.19
15 Marzo 2021 65.38
31 Marzo 2021 59.19
28 Mayo 2021 66.32
30 Junio 2021 73.54
31 Agosto 2021 68.50
30 Septiembre 2021 75.03
31 Diciembre 2021 75.21

1.1.3. Economia de los Estados Unidos de América. Comportamiento del PIB.
Relacionado también con el comportamiento del PIB mundial, y como antecedente reciente,
cabe mencionar que hasta el 2019, Estados Unidos de América llegé acumular un periodo
de diez anos consecutivos registrando una expansion econémica, avanzando un 2.3 % en el
citado ano, Tasa menor al crecimiento de 2.9% del 2018.

Con la llegada de la pandemia, era tal la preocupacidn sobre los efectos causados a la
economia norteamericana, que el gobierno de los Estados Unidos adicional a un paquete de
estimulos de 2.2 billones de délares ya aprobado en Marzo del 2020, aprobaron un segundo
paquete de estimulo econdmico por 900 mil millones de ddlares a mediados de Noviembre
del 2020. Incluso como se citaba parrafos arriba, en Marzo del 2021 ya se tenia aprobadoy
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promulgado un tercer programa de apoyo por 1.9 billones de délares, que incluia el envio
de cheques de 1,600 ddlares a las familias de hasta cuatro integrantes con ingresos anuales
menores a 75 mil délares o 150 mil ddlares de trabajar ambos jefes de familia, como de
apoyos de 300 délares semanales para los desempleados de marzo a septiembre del 2021,
ademas desde luego de apoyos para atender la pandemia, como para el otorgamiento de
financiamientos y apoyos a los gobiernos estatales, municipales y a las pequenas y
medianas empresas. (billon equivalente a un millén de millones de délares)

Concluido el 2020, la contraccion para la economia norteamericana termind en un menos
3.5 %, (mucho menor al decrecimiento de México de menos 8.5 %) demostrando que fueron
acertadas las medidas tomadas con los dos programas de apoyo implementados en ese
ano, y cuyos beneficios se vieron durante el 2021 con el tercer programa de apoyo ya
aprobado en Marzo del 2021, mas el programa de infraestructura aprobado y publicado en
Noviembre del 2021 por 1.2 billones de délares, ello sobre una propuesta inicial de 2.2
billones de dédlares.

Lo anterior sin dejar de mencionar el proyecto de ley del bienestar social y medio ambiente
que solicita un presupuesto de 1.8 billones ddlares, el cual ha dividido a los mismos
demdcratas, en virtud de que a efecto de ya no incrementar mas la deuda publica de ese
pais, los recursos se tendrian que generar de la aprobacion de una propuesta de aumentar
los impuestos a las empresas con mayores ingresos, elevando la Tasa de ISR a las personas
morales con actividad empresarial, de un 21 % a un 26.5 %, propuesta que no ha recibido el
apoyo correspondiente.

Con datos preliminares se informo que el PIB del 2021 registré un crecimiento del 5.7%,
bastante aceptable; mientras que el FMI en su ultima actualizacion para las expectativas
del crecimiento mundial del 25 de Enero del 2022, estimaba que la economia
norteamericana registrara un crecimiento del 4.0 % y 2.6 %, respectivamente, como se
puede corroborar en el cuadro siguiente.

Comportamiento del PIB en USA.
Departamento de Comercio.

Ano Crecimiento porcentual

2016 1.6 %
2017 2.2%
2018 2.9%
2019 23%
2020 -3.5%
2021 5.7%
2022* 4.0 %
2023* 2.6%

*Datos del FMI.
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1.1.4. Inflacion mundial.

Después de ver Tasas de Inflacion al consumidor relativamente estables a nivel mundial en
la década del 2010 al 2020, como ya se comentd en apartados anteriores, estamos
observando un repunte de la Inflacidn a partir de Abril del 2021, sobre todo en los Estados
Unidos pais que registra una fuerte recuperacion en su economia, afortunadamente los
incrementos inflacionarios no han sido de la misma magnitud en China, la segunda
economia mas importante del planeta.

Precisamente el desequilibrio entre el crecimiento de la demanda de los bienes y un menor
impulso en la oferta, como el incremento de precios en la energia y en los costos en la
cadena de distribucion vienen generando presiones considerables en la Inflacién Mundial,
de tal manera que el FMI estimaba en su reunion de Octubre del 2021 que la Tasa de
Inflacion mundial cerraria el 2021 en 4.8 %, para regresar a un 2 % en la segunda mitad del
2022.

En el Continente Americano, la excepcion la seguimos viendo en Venezuela y Argentina,
paises que enfrentan severas crisis en sus economias, claro, guardando las dimensiones
en el caso de Venezuela que vive una hiperinflacion crénica combinada con un largo
retroceso en su crecimiento econémico y pérdida de empleos, ello desde hace mas de dos
décadas.

1.1.5. Inflacion en los Estados Unidos.

Relacionado con la variable de la Inflacidn, preocupados por la conclusion del ciclo
econdémico de crecimiento en los Estados Unidos y por los efectos econdmicos de la
Pandemia, los Bancos centrales de paises como USA, Japon, Reino Unido y la Zona del Euro,
bajaron sus Tasas de interés referenciales dejandolas cercanas al 0 %, tratando con ello de
evitar un aterrizaje brusco de sus economias, esto adicional a sus Programas de apoyo
econdmico que seguian inyectando liquidez a sus sistemas financieros, incluso aun en el
cierre del 2021 e inicios del 2022.

Pero hay que mencionar que durante los meses de Marzo, Abril y Mayo del 2021, la Tasa de
Interés de los Bonos del Tesoro de Estados Unidos a 10 y 30 anos se vieron presionadas a
la alza por el temor de los Inversionistas de que la impresion de cuantiosos montos de
dinero inyectados a su sistema financiero por la Reserva Federal en coordinacion con el
Departamento del Tesoro, ya estaban generando presiones inflacionarias, y con ello
incrementos también a las Tasas de interés en los mercados financieros internacionales,
de tal forma que los Bonos a diez anos llegaron a incrementar su Tasa de rendimiento de
un 1.07 % anual que pagaban al cierre de Enero del 2021, a pagar un 1.74 % en el cierre de
Marzo del 2021, y premiar con una Tasa de 1.47 % a los compradores de dichos Bonos al
finalizar Junio del mismo ano.

En ese mismo sentido, el Bono del Tesoro a 30 anos, también registro fuerte variacion al
alza, ya que de pagar un rendimiento anual de 1.83 % al cierre de Enero de 2021, sube
fuertemente a una Tasa del 2.41 % anual al terminar Marzo del mismo ano, y disminuir su
rendimiento a un 2.09 % en el cierre de Junio, también del 2021.
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Afortunadamente, las altas tasas de crecimiento de la economia norteamericanay el fuerte
avance en el proceso de vacunacion, siguen demostrando que las medidas econdmicas y
sanitarias que viene aplicando la Administracion Biden estan funcionando adecuadamente,
por lo cual las Tasas de los Bonos del Tesoro en ambos plazos se comportaban estables al
cierre del mes de Diciembre del 2021, a un 1.51 % y 1.90 %, para los Bonos a 10 y 30 anos
respectivamente.

Pero los temores seguirian latentes, ya que al terminar Septiembre del 2021, la Tasa de
Inflacion al Consumidor marcaba un 5.4 %, mientras que la Tasa de Inflacion al Productor
subia hasta un 8.6 %, ambas en su medicidn interanual, y muy altas para ese pais,
acostumbrados siempre a niveles menores al 2 % anual, como se podra observar en el
cuadro que se presentara enseguida.

Al cierre del 2021, la Inflacién al Consumidor terminé en un 7 % anual, mientras que la
Inflacion al Productor registré un 9.7 % ambas a tasa interanual, muy elevadas las dos.

Tasas de Inflacion al Consumidor en USA.

Departamento del Comercio
Ano Tasa porcentual

2013 1.5%
2014 0.8%
2015 0.7%
2016 21 %
2017 2.0%
2018 1.9%
2019 1.8 %
2020 1.4 %
Junio 2021 5.4%
Septiembre 2021 5.4 %
2021 7.0%
2022* 2.7%

Con la finalidad de establecer un andlisis mas integral, enseguida se presenta el
comportamiento a la alza de la Inflacion al Productor en Estados Unidos de América,

también a la alza.
Tasas de Inflacion al Productor en USA.

Departamento del Comercio
Ano Tasa porcentual

2013 1.2%
2014 1.1%
2015 -0.1%
2016 1.6 %
2017 2.8 %
2018 2.5 %
2019 1.3%
2020 1.6 %
Junio 2021 7.3 %
Septiembre 2021 8.6 %
Diciembre 2021 9.7 %

11
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En funcién del fuerte comportamiento a la alza de la Inflacidn, la Reserva Federal en su
reunion del 26 de Enero del 2022, confirmo a los mercados financieros internacionales su
firme intencidon de incrementar las Tasas de interés a partir de Marzo del 2022, y en el
mismo mes terminar con la medida monetaria de inyectar liquidez a los mercados mediante
la compra de Bonos, incluso dej6 abierta la posibilidad inmediata de no solo dejar de
inyectar dinero, sino de comenzar a retirarlo mediante la venta de los Bonos que venia
comprando y que acumula una hoja de balance de nueve billones de délares. (9 millones de
millones)

1.1.6. Tasa de Interés referencial en los Estados Unidos de América.

Con referencia a esta importante Variable, y coincidente con el entorno de baja inflacion que
prevalecio antes de la Pandemia, la Reserva Federal de los Estados Unidos (FED) disminuyd
su Tasa de interés referencial en tres ocasiones durante el 2019, acumulando una baja de
tres cuartos de punto porcentual respecto del cierre del 2018. Pero en el primer trimestre
del 2020, especificamente en Marzo, viendo los danos a la economia mundial ocasionados
por el Covid-19, realizaron dos bajas adicionales, llevando su Tasa de interés referencial a
un rango minimo de entre 0y 0.25 %, el cual prevalece aun hasta Diciembre del pasado 2021
e inicios de Enero del 2022, lo cual se puede verificar en el cuadro siguiente.

Comportamiento de la Tasa de interés referencial en USA.
Reserva Federal. FED

Fechas Rango movilidad en Tl
Cierre Diciembre 2017 1.25 % - 1.50 %
Cierre Marzo 2018 1.50% - 1.75%
Cierre Junio 2018 1.75 % - 2.00 %
Cierre Septiembre 2018 2-00%-2.25%
Cierre Diciembre 2018 2.25 % - 2.50 %
Cierre Julio 2019 2.00 % - 2.25 %
Cierre Septiembre 2019 1.75 % - 2.00 %
Cierre Octubre 2019 1.50 % - 1.75 %
03 Marzo 2020 1.00% - 1.25 %
16 Marzo 2020 0.00 % - 0.25 %

Pero dado el fuerte comportamiento al alza que se observa tanto de la Inflacion al
Consumidor como en la Inflacion al Productor, datos ya presentados en los cuadros
anteriores, la Reserva Federal en su reunién del 14y 15 de Diciembre del 2021 confirma
que en Marzo del 2022 termina la compra de bonos del tesoro y de bonos respaldados por
hipotecas, con lo cual dejara de inyectar liquidez al sistema financiero.

Y es que los incrementos inflacionarios al consumidor y al productor, combinados con el
resurgimiento de la variante Omicron del coronavirus, ya convencieron a la FED y al
Departamento del Tesoro de que los avances en él PIB y en la generacion de los empleos
perdidos durante la pandemia son suficientes, de tal forma que dejan muy en claro a los
mercados financieros de que es inevitable que la FED incrementard su Tasa de interés
referencial en un cuarto de punto porcentual (0.25 %) antes de terminar el primer semestre
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del 2022, y podria realizar si las circunstancias lo ameritan, hasta tres incrementos durante
el citado ano.

1.2.- Escenarios Econdmicos para México al cierre del 2021.

1.2.1.- Producto Interno Bruto del pais. PIB

En relacion al crecimiento que viene registrando la economia de México, y como
antecedente reciente, se observa que a pesar de que el PIB nacional se vio beneficiado por
la firma y ratificacion del T-MEC con Estados Unidos y Canadd, y con la guerra comercialy
arancelaria entre Chinay USA, al poder exportar parte de los productos que este ultimo pais
dejé de importar de China, México terminaria por registrar una contraccion econémica
durante 2019, marcando un decrecimiento de 0.2 % en el PIB nacional, Tasa negativa si la
comparamos con el crecimiento del 2.1 % registrado en el 2018.

Pero a pesar de tal contraccion, la economia del pais registré avances en algunos
indicadores en el 2019, reflejando un mayor dinamismo en el nivel de nuestras
exportaciones hacia los Estados Unidos, cuyo valor superaron a los montos registrados en
el 2018, incluso las Remesas enviadas durante el 2019 por los paisanos que trabajan en el
extranjero superaron ampliamente a las recibidas por el pais también en el 2018, apoyando
al Peso en su relacion con el Doélar, como a las Reservas internacionales del Banxico, y
desde luego al consumo de las familias que reciben las Remesas.

Durante el 2020, ya reflejando los efectos de la pandemia y la falta de apoyos de parte del
gobierno federal a las micro, pequenas y medianas empresas, el PIB de México se desploma
a una tasa historica de un menos 8.5 % durante el 2020, contraccion no vista en los ultimos
90 anos, confirmando la Recesidon econdmica en que estd inmerso el pais a partir del primer
semestre del 2019, ello si consideramos la estadistica del PIB por trimestre en su
comparacion contra los datos del ano inmediato anterior publicadas por el INEGI, deterioro
generado en parte por el estancamiento de las variables relacionadas con la inversion fija
bruta que realizan las empresas mediante la adquisicion de bienes de capital, ello en virtud
de que a pesar de haber transcurriendo ya el tercer ano del sexenio e iniciado el cuarto,
empresarios e inversionistas nunca vieron senales de confianza de parte del gobierno
federal en materia de politica econdmica.

En relacion con el desempeno del PIB de México, como ya se menciond en los Apartados
relativos al PIB mundial, y al de la economia de los Estados Unidos, el FMI realizé en su
reunion virtual del mes de Abril del 2021 una actualizacion de las proyecciones realizadas
el 26 de Enero del 2021, estimando para México una mayor recuperacion, al incrementarla
del 4.3 % al 5.0 % para este 2021, y para el 2022 estimd que el crecimiento en lugar de
avanzar un 2.5 % lo hara hasta en un 3 %.

Pero como ya se menciono también, el FMI actualizaria de nuevo sus proyecciones en Julio

del 2021, elevando sus estimaciones para el PIB de México, a un 6.3 % para 2021,y a un 4.2
% para 2022.
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En la reunién del 12 de Octubre del 2021, el FMI disminuye ligeramente la estimacion para
México, ajustandolas a un crecimiento del 6.2 % para el 2021y 4.0 % para el 2022 como se
podra apreciar en el siguiente cuadro, ello influenciado por el ajuste a la baja que a su vez
hizo al crecimiento econdmico de los Estados Unidos.

Por lo que corresponde al comportamiento del PIB durante el 2021, el INEGI informd que
por el Primer Trimestre del 2021 la economia del pais se contrajo un menos 2.8% a tasa
interanual, es decir en relacion al mismo trimestre del 2020. Pero en funcidn de la baja base
de comparacion estadistica que dejo la histdrica caida de la economia durante el 2020 de
menos 8.5 %, se informa que por el primer Semestre del 2021 el crecimiento del PIB habria
sido de un rebote estadistico del 7.4 % a tasa interanual.

Ya en la segunda parte del 2021, por el Tercer trimestre el INEGI inform¢ de un crecimiento
del 4.7 %, para disminuir a un avance del 1.5 % en el Cuarto trimestre, ambos a Tasas
interanuales, con ello en forma preliminar se estima que el crecimiento por todo el 2021
sera de un 5 %, confirmando con ello una desaceleracion en la recuperacion econémica del
pais.

Relacionado con el crecimiento econdémico de México, el Banco Mundial informa que a la
conclusion del 2021 la economia mexicana medida por el valor de su PIB, retrocede del
lugar 14 al lugar 16, muy atras de Corea del Sur e Indonesia, paises similares al nuestro.

En el cuadro siguiente se deja la estimacion del PIB para 2022 y 2023 del FMI, Tasas
menores a las que estima la SHCP en los Criterios Generales de Politica Econdmica (CGPE],
al menos en la que corresponde al 2022.

Comportamiento del PIB en México.

INEGI.

Ano Crecimiento porcentual

2016 2.7%

2017 23%

2018 21%

2019 -0.2%

2020 -85 %
Primer Trim 2021 -2.8%
Primer Semestre 7 4%

21

2021 5.0%

2022* 2.8%

2023* 2.7%

*Estimaciones del FMI del 25 de Enero del 2022.
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1.2.2.- Tasa de Interés referencial a un dia del Banxico.

En este rubro, a diferencia del entorno econdmico que se vio durante el 2018, afo en el cual
la Reserva Federal en USA incrementd su Tasa de Interés referencial para prevenir
presiones inflacionarias por un potencial calentamiento de su economia, situacion que
obligo al Banxico a realizar similares incrementos en la Tasa de Interés referencial de
México, ello para detener la salida del capital externo y contener la depreciacion del Peso
en su paridad con la divisa norteamericana, llevando la Tasa referencial de un 7.25 % a un
8.25 %, ello al cierre del 2018.

Pero en funcién del convencimiento de que la economia de Estados Unidos después de
crecer durante 10 anos ininterrumpidos hasta 2019, el ciclo inevitablemente ya habia
terminado, razon por la cual la Reserva Federal inicié un proceso de bajas en su Tasa de
Interés en Julio del 2019, proceso que intensificd en Marzo del 2020 ante los perjudiciales
efectos econdmicos ocasionados por la pandemia mundial del Covid-19, obligando al
Banxico a realizar los mismos movimientos durante 2019, incluso también por todo el 2020,
ajustando la Tasa de un 8.25 % que registraba al cierre de Diciembre del 2018, a un 7.25 %
al cierre del 2019, aplicando siete bajas en 2020 que llevaron a la Tasa a un 4.25 % al
terminar ese ano.

Durante el primer semestre del 2021, en su reunion de politica monetaria del 11 de Febrero
del 2021, el Banxico vuelve a disminuir la Tasa en 25 puntos porcentuales, dejandola en 4.00
%, Tasa que mantendria en ese mismo nivel en sus reuniones del 25 de Marzo y del 13 de
Mayo del 2021. Pero en funcidon del fuerte repunte en la Tasa de Inflacion al Consumidor,
como en la Tasa de Inflacion al Productor, las cuales se mantienen cercanas al 6 % anual,
muy por encima del objetivo de nuestro Banco central, como medida preventiva en la
reunion del 24 de Junio del 2021 la Junta de Gobierno del Banxico, acordoé incrementar la
Tasade un 4.0% aun 4.25 %.

Dada la persistencia de los incrementos inflacionarios, en la segunda parte del 2021 el
Banxico aplica el mismo incremento porcentual de 0.25 % en las reuniones de Agosto,
Septiembre y Noviembre del 2021, llevando la Tasa hasta un 5.00 %, pero en la reunion del
16 de Diciembre nos sorprende al subirla hasta un 5.50 %, desde luego que preocupado por
la confirmacion de la Reserva Federal en USA de que a partir de Marzo del 2022 dejara de
inyectar liquidez a sus mercados financieros y de que podria incrementar su Tasa de interés
referencial hasta en tres ocasiones durante el mismo ano, buscando con ello el Banxico
frenar la Inflacidon y no afectar el tipo de cambio Peso - Délar, las variaciones porcentuales
se pueden verificar en el Cuadro siguiente.
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Comportamiento de la Tasa de interés referencial en México.

Banxico.

Fechas Tasa Interés referencial
Cierre Dic 2017 7.25 %
Cierre Feb 2018 7.50 %
Cierre May 2018 7.75 %
Cierre Nov 2018 8.00 %
Cierre Dic 2018 8.25 %
Cierre Ago 2019 8.00 %
Cierre Sep 2019 7.75 %
Cierre Oct 2019 7.50 %
Cierre Nov 2019 7.25%
14 Febrero 2020 7.00 %

19 Marzo 2020 6.50 %

21 de Abril 2020 6.00 %
14 de Mayo 2020 5.50 %
25 de Junio 2020 5.00 %
13 de Agosto 2020 4.50 %
24 Septiembre 2020 4.25%
11 de Febrero 2021 4.00 %
24 Junio del 2021 4.25 %
12 Agosto del 2021 4.50 %
30 Septiembre 2021 4.75 %
11 Noviembre 2021 5.00 %
16 Diciembre 2021 5.50 %

Se estima que el Banxico podria realizar hasta cuatro incrementos mas, llevando su Tasa
de interés referencial a un 6.50 % al finalizar el 2022.

1.2.3.- Paridad cambiaria Peso/USDélar. Mercado minorista.

Sobre esta Variable econdmica, y como antecedente inmediato, se menciona que si bien la
medida de disminuir las Tasas de interés referenciales tanto en Estados Unidos como en
México fortalecieron al Peso frente al Délar en la segunda mitad del 2019, llevandolo a un
tipo de cambio de entre $ 19.00 y $ 20.00 Pesos por Délar; esto seria pasajero, ya que en
funcion de los considerables dahos causados a la economia mundial por la pandemia, a
partir de Marzo del 2020 la desconfianza sobre las monedas de paises emergentes
regresaria a los mercados cambiarios, llevando al Délar a un tipo de cambio de entre $
24.00y $ 25.00 Pesos, esto al cierre de Marzo del 2020, incluso en varias jornadas de Abril
del 2020 marcé registros por encima de los $ 25.00 Pesos por Délar, en el tipo de cambio a
la venta desde luego.

El Peso tiende a recuperarse en el tercer trimestre comprendido de Julio a Septiembre del
2020, marcando paridades frente al Délar de entre $ 22.00 y $ 23.00 Pesos, para
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recuperarse en su totalidad en el cuarto trimestre del mismo ano, terminando el 2020
ligeramente por debajo de los $ 20.00 Pesos por Délar.

Durante el 2021, se observaba que por el mes de Enero del 2021, el Délar soporta la barrera
de los $ 20.00 Pesos, y se mantiene la mayor parte de ese mes por debajo de esa paridad,
pero en Febrero y Marzo del 2021 establece un comportamiento muy cercano a los $ 21.00
Pesos. Ya en el Segundo Trimestre del 2021, el tipo de cambio se mantuvo relativamente
estable, para cerrar Junio del 2021 en 20.32 Pesos, segun informacion del grupo
Citibanamex.

En la segunda mitad del 2021, al terminar el mes de Septiembre el Peso mantenia relativa
estabilidad, cotizando a la venta en los Bancos a una paridad de 20.80 Pesos por Délar, y
terminar Diciembre del 2021 en $ 21.04 Pesos. El Banxico informé de una paridad
interbancaria de $20.50 Pesos por Délar para el cierre del 2021, estableciendo una
depreciacion del 2 % para el 2021.

Por su parte, la SHCP lo proyectaba en 20.30 Pesos por Délar en los criterios generales de
politica econdmica (CGPE) presentados ante la cdmara de diputados el 08 de Septiembre
pasado, ello para el cierre del 2022.

En este mismo sentido, la SHCP informd que se renovd de nueva cuenta la Linea de Crédito
Flexible con el Fondo Monetario Internacional, pero disminuyéndola de 61 mil mdd a 50 mil
mdd, y manifestando que podria solicitar otra reduccion a mediados del 2022, lo cual
pudiere afectar al Peso en un entorno de alta Inflacion, y fuertes salidas de capital
extranjero durante el 2020 y 2021, ello de nuestro mercado de valores, basicamente en la
tenencia que tienen en bonos del gobierno federal, Cetes principalmente.

1.2.4.- Tasa de Inflacion al Consumidor. INPC

Afortunadamente la volatilidad del tipo de cambio en los anos recientes no presiond en
forma relevante a las Tasas de Inflacion al consumidor, la cual se mantuvo con una
tendencia a la baja, ya que después de terminar el 2017 en un 6.77 %, disminuye a un 4.83
% por todo el 2018, concluyendo el 2019 en una muy aceptable Tasa de 2.83 %.

Para el 2020, la Inflacién al consumidor repuntaria fuerte durante el Tercer trimestre
comprendido del Julio a Septiembre del 2020, para bajar rapidamente en el mismo cierre
del 2020, registrando un aceptable 3.15 % anual por todo ese ano.

En lo que corresponde al 2021, contagiado por el fuerte incremento de precios en los
Estados Unidos (USA), el indice de precios al consumidor del pais vuelve a incrementarse
al cierre de Marzo hasta un 4.67 %, para terminar el Segundo trimestre del 2021
acumulando un 5.88 %, y retomar nuevo impulso y subir hasta un 6.0 % al cierre de
Septiembre y concluir el 2021 a un 7.36 %, como lo pueden verificar en el Cuadro siguiente.

Con dichas Tasas, la Inflacidn al consumidor rebasa el rango establecido como meta por el
Banco central de nuestro pais (Banxico), establecido entre 2y 4 % anual.
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ComE)ortamiento de la Inflacion al consumidor en México.
Indice Nacional de Precios al Consumidor. INPC

Inegi.
Ano Tasa de Inflacion
2015 2.13 %
2016 3.36 %
2017 6.77 %
2018 4.83 %
2019 2.83 %
2020 3.15 %
A Marzo 2021 4.67 %
A Junio 2021 5.88 %
A Septiembre 2021 6.00 %
Cierre del 2021 7.36 %
2022* 3.40 %

*Criterios Generales de Politica Econémica de la SHCP para el 2022.

1.2.5.- Precio de la mezcla mexicana de Petréleo de exportacién. (Olmeca, Maya e
Istmo)

Con relacion al precio promedio del barril de la mezcla mexicana de exportacion en el
mercado de futuros, se hace mencidn que las coberturas que ano tras ano adquiere la SHCP
para garantizar el precio promedio del barril de petroleo de exportacion para blindar el
presupuesto de egresos del gobierno federal, reflejaron una ganancia por el pasado 2020,
al ser mayores los ingresos recibidos por la SHCP que el costo pagado por las coberturas
2020, ello resultado del diferencial a favor obtenido entre el precio real de mercado del
barril de Petréleo y un precio mayor asegurado por la SHCP.

En lo que corresponde al ejercicio fiscal 2021, la SHCP fij6 un precio garantizado de 42
ddlares por barril, ello para efecto de blindar el presupuesto federal de egresos del mismo
ano, precio que nos parece muy bajo por que el precio promedio de la mezcla mexicana de
exportacion cerro el 2020 en 47 dolares por barril, y porque el precio asegurado de 42 dxb
para el 2021 se habria negociado en un escenario donde ya se sabia que estaban llegando
las vacunas, factor fundamental para destrabar el crecimiento de la economia mundial, y
por ende incrementar la demanda y el precio internacional del petrdleo en el mercado de
futuros.

Sin dejar de mencionar que el estancamiento que registra el pais en sus niveles de
produccion y exportacion de petrdleo desde hace ya varios anos, sigue provocando que en
funcion de la quiebra financiera que prevalece en Pemex que registra una deuda externa de
110 mil millones de ddlares, y a pesar de que el gobierno federal intenta rescatarla con
algunos apoyos presupuestales, las Instituciones Calificadores de Valores (ICV] siguen
bajado la calificacion de Pemex, evidenciando el mayor riesgo en que incurren los
inversionistas que compran dichos instrumentos de deuda en moneda extranjera, ello en el
caso de los titulos de Pemex que se ofertan en los mercados de valores internacionales.
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Por su parte el precio de la mezcla mexicana de petroleo de exportacion, si bien se recuperd
durante el 2019, la vimos desplomarse fuertemente en el primer trimestre del 2020 debido
a los efectos de la pandemia sanitaria y a la guerra de precios del petréleo que mantenian
Rusia y Arabia Saudita, lo cual llevd al precio promedio hasta los 10 ddlares por barril el 30
de Marzo del 2020, registrando una recuperacidn a inicios de Abril del 2020, pero al igual
que el West Texas Intermedio (WTI), tocaria precios negativos por primera vez en la historia,
el 20 de Abril del 2020.

Muy similar al comportamiento del WTI, en el Cuadro que enseguida se presentara se
pueden verificar las tendencias que siguio el precio promedio de la mezcla mexicana de
exportacion durante el 2020, su fuerte desplome en Marzo y Abril, y su recuperacién en el
cierre del mismo 2020.

Durante el 2021, registra precios de cierre muy altos, ya que a la conclusién de Junio
marcaba cotizaciones muy cercanas a los 70 délares por barril, los cuales rebasan a los
precios maximos que se habian registrado en Marzo del 2019.

Pero al cierre de Septiembre y Diciembre del 2021, el precio promedio mantenia su fuerte
impulso a la alza sobre los 71 ddlares por barril, claro en un escenario con una vacunacion
masiva para la poblacion mundial, un incremento de la inflacidn por el desequilibrio entre
la oferta y la demanda a nivel mundial, y una insuficiencia en la generacidon de energia
eléctricay gas en el cuarto trimestre del 2021.

Bajo el escenario descrito, el precio promedio de la mezcla mexicana al igual que el WTI,
llegd a marcar su maximo histdrico del 2021, al acercarse a los 80 dxb el 26 de Octubre del
2021. Pero en el cierre de Enero del 2022 llegd a rebasar los 88 dxb.

Como referencia de los precios informados, cabe mencionar que un precio promedio

internacional que sea representativo de las ultimas dos décadas del barril de petréleo, es
el de 60 délares por barril, haciendo referencia a las cotizaciones del WTI de Estados Unidos.

19



& ),

NIELCE V]
Ht‘r n |L
[ T |
D) <

b YNV GOBIERNO DEL ESTADO

Precios Internacionales de la Mezcla Mexicana de Petréleo de Exportacion.
(Crudos tipo Olmeca, Maya e Istmo)
Variaciones mas relevantes

Ano ‘ Precio de cierre. USD
31 Diciem 2018 44.69
31 Marzo 2019 61.28
27 Septiem 2019 57.58
31 Diciem 2019 56.14
03 Enero 2020 58.88
31 Enero 2020 48.15
27 Febrero 2020 42.05
30 Marzo 2020 10.37
20 Abril 2020 -2.37
30 Abril 2020 12.50
29 Mayo 2020 29.87
30 Junio 2020 34.28
30 Septiem 2020 37.12
31 Diciem 2020 47.16
28 Enero 2021 51.13
16 Marzo 2021 63.29
31 Marzo 2021 58.37
30 Junio 2021 69.30
30 Septiembre 2021 71.25
31 Diciembre 2021 71.29

1.2.6.- Remesas recibidas de los paisanos que trabajan en el extranjero.

Durante el 2020 las Remesas se consolidaron como la segunda fuente de Divisas mas
importantes para el pais, por encima del turismo y de las exportaciones petroleras, solo
rebasadas por las exportaciones no petroleras, incluso en el 2020 marcaron un maximo
historico de 40,607 millones de délares.

Respecto del maximo historico establecido por las Remesas en el pasado 2020, nos parecia
contradictorio que en plena pandemia que estaba tumbando a la economia de los Estados
Unidos, y en la cual seguramente una parte importante de los paisanos habrian perdido sus
empleos, no habia una explicacion légica y econdmica, de como era posible que siguieren
enviando mes tras mes las Remesas a sus familias en México. La respuesta estaba y sigue
estando, en que los dos grandes programas de apoyo aplicados por el gobierno de los
Estados Unidos durante el 2020, incluian apoyos de una sola vez a las familias de cuatro
integrantes con ingresos menores a los 75 mil y 80 mil délares por jefe de familia, pero
también incluian apoyos semanales para los desempleados, resultando beneficiados parte
importante de los paisanos que envian sus Remesas a México, incluso el tercer programa
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ya aprobado en Marzo del 2021, incluye similares beneficios hasta el mes de Septiembre
del 2021, por lo cual las Remesas que recibe el pais seguirian fuertes durante todo el 2021.

Como se puede observar en el Cuadro siguiente, los montos de las Remesas recibidas por
todo el 2021 marcaron un maximo histérico, registrando una captacion de 51,594 mdd, lo
que representa un 27 % de incremento en relacion a las recibidas por el 2020, incremento
generado gracias al fuerte crecimiento de la economia norteamericanay al trabajo de los
paisanos, desde luego.

Como ya se menciond en parrafos anteriores, también se aprobd en los Estados Unidos de
Ameérica un Programa de Infraestructura por 1.2 billones de dédlares, el cual ya publicado
en Noviembre del 2021, redundara en mayores oportunidades de empleo para los
mexicanos que laboran en el sector de la construccidn en aquél pais.

La fortaleza en el nivel de las Remesas captadas, mantiene a México como el tercer pais
que mas Remesas recibe en el mundo, tan solo detras de China y la India, los paises mas
poblados del planeta.

Remesas recibidas.
(millones de délares)

Banxico
Ano Remesas recibidas
2014 21,596
2015 23,647
2016 24,771
2017 30,291
2018 33,677
2019 36,048
2020 40,607
2021 51,594

1.2.7.- Bolsa Mexicana de Valores y Bolsa Institucional de Valores.

Por lo que corresponde al desempeno del mercado de valores, la BMV y la BIVA se
mantuvieron estancadas durante el 2019; ya que en el caso de la BMV, posterior a su
histdrica caida registrada en Octubre del 2018, acumulé una pérdida del 15 % por todo el
2018, para avanzar apenas un 4.5 % en 2019.

Pero no seria diferente por el 2020, ya que seguiria el retroceso, marcando ambas bolsas
un avance apenas del 1.2 % para el ano citado.

El estancamiento del mercado de valores en México, refleja la desconfianza de los
inversionistas sobre la politica que sigue el gobierno federal, ello al obstaculizar el
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desarrollo de las empresas del sector energético y financiero, pretendiendo reestablecer
un monopolio energético que estuvo vigente hasta los 70s, esto a pesar de que ello implique
derrochar cientos de miles de millones de pesos en proyectos que no son factibles
financieramente, desperdiciando abundantes recursos presupuestales pagados por las
familias y empresas en su caracter de contribuyentes.

En el Cuadro siguiente se puede apreciar la fuerte caida de la BMV en el cierre del 2018,
especificamente en Octubre del 2018, cuando ya como administracion federal electa, los
integrantes del gabinete del nuevo gobierno federal comenzaron a informar a la prensa de
sus proyectos para cancelar el NAICM, disponer de las Reservas Internacionales del
Banxico, intervenir en la administracion de las Afores, eliminar las Comisiones que cobra
la banca comercial por los servicios que prestan, cancelar la Reforma Energética y la
Reforma Educativa, entre otras, declaraciones que sembraron la desconfianza y el
nerviosismo entre los inversionistas nacionales y extranjeros.

Afortunadamente, ya durante este 2021 estamos viendo por fin la recuperacion en nuestro
mercado de valores, ya que en forma acumulada por todo el Primer semestre Enero - Junio
del 2021 el IPC de la BMV avanzaba un 14.1 %, mientras que el indice de la BIVA marcaria
una ganancia del 13.3 %, desde luego muy aceptable para los inversionistas.

Ya en el segundo semestre del 2021, al 30 de Septiembre del 2021, tanto la BMV como la
BIVA mantenian un aceptable desempeno, acumulando ganancias de capital del 16.5, y
terminarian registrando un avance del 20.8 % en el caso de la BMV, y del 19.2 % para la
BIVA, registrando un buen desempeno para todo el 2021.

) Bolsa Mexicana de Valores.
Indice de Precios y Cotizaciones. IPC

Afio ~ Utilidad/Pérdida
2014 0.98 %
2015 -0.38 %
2016 6.2%
2017 8.2%
2018 -15.6 %
2019 4.5 %
2020 1.2%
Enero-Marzo 2021 7.2 %
Enero - Junio 2021 14.1 %
Enero - Septiembre 2021 16.5%
Ene - Diciembre 2021 20.8 %
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1.3.- Escenario Econdmico Estatal al cierre del 2021.
1.3.1. Tamaulipas Fortaleza del Comercio exterior de México.

Tamaulipas es una entidad federative ubicada en la frontera norte del pais, con una
extension extension territorial de 80,249 kilometros cuadrados, comparte con los Estados
Unidos de América una frontera comun de 370 kildmetros con el Estado de Texas, colinda
también con los Estados de Nuevo Ledn, Veracruzy San Luis Potosi, ademas cuenta con un
litoral de 433 kildmetros con el Golfo de México, que incluye la operacidn de los Puertos de
Tampico, Altamira y Matamoros.

En el rubro de servicios de aeronavegacion, Tamaulipas cuenta con los Aeropuertos
internacionales de Tampico, Cd. Victoria, Matamoros, Reynosa y Nuevo Laredo.

En su importante relacién comercial con los Estados Unidos, Tamaulipas comparte con el
Estado de Texas un total de 18 cruces internacionales, de los cuales 9 son comerciales, 7
vehiculares y 2 ferroviarios.

De acuerdo al ultimo Censo de Poblacion y Vivienda 2020 publicado por el INEGI, Tamaulipas
cuenta con una poblacion de 3.52 millones de habitantes, de los cuales un 61.3 % esta
clasificada como poblacién econdmicamente activa (PEA), ello considerando a un universo
de poblacidon de 12 anos y mas. De este universo, un 40.3 % son mujeres, y el restante 59.7
% son hombres.

1.3.2.- Captacién de Inversion Extranjera Directa. (IED)

En funcion de su importante ubicacion geografica en la frontera norte del pais, Tamaulipas
cuenta con una economia diversificada que sustenta sus fortalezas en un buen desempeno
del Producto Interno Bruto Estatal, soportado este por aceptables niveles de captacion de
Inversion Extranjera Directa (IED), Indicador en el cual el Estado durante el 2019 con una
captacion de 1,607.1 millones de délares ocupd el quinto lugar nacional y segundo en la
frontera norte del pais, ello de acuerdo a datos publicados por la Direccidon General de
Inversion Extranjera de la Secretaria de Economia en su “Informe Estadistico Sobre el
Comportamiento de la Inversion Extranjera Directa en México”, el cual fue presentado por
la Comision Nacional de Inversiones Extranjeras al Congreso de la Unidn.

Durante el ejercicio fiscal 2020, por el fuerte dano provocado por la Pandemia del Covid-19
a la economia mundial, en especial por el desplome de la economia en los Estados Unidos
de América, principal socio comercial de México y de Tamaulipas también, el Estado
acumuld una captacion de 688.1 millones de délares de Inversion Extranjera Directa,
ocupando el lugar trece a nivel nacional y cuarto entre los Estados de la frontera norte,
reflejando la crisis que estabamos viviendo a nivel mundial durante el pasado 2020.

Afortunadamente, el Estado ya reflejaba en la segunda parte del 2020 y durante todo el 2021,
una recuperacion en los sectores que son pilares de la economia estatal, como el sector
turistico, el de la industria altamente productiva, especificamente en los sectores
estratégicos como el quimico y petroquimico, automotriz, electrodoméstico, el de

23



N,

.‘-,.. 13 7
r}f‘. 8 ‘. M
{nl-\ “,| 4. l\ 7

YN al GOBIERNO DEL ESTADO

maquinaria y equipo, asi también sobresale el fuerte impulso que desde 2017 registra la
inversion en el sector de energias sustentables.

En lo que corresponde al 2021, por el Primer Semestre Enero - Junio, Tamaulipas registra
una captacion de 602.0 millones de délares, ocupando el lugar 13 entre todas las entidades
federativas del pais, representando el 3.3% de la captacidn nacional.

Pero en funcidn de la recuperacion registrada en la segunda parte del 2021, la Secretaria
de Economia federal reporta qué en forma acumulada al Tercer Trimestre del 2021,
Tamaulipas registro la captacion de 1,123 millones de ddlares que representan el 4.5 % del
total de la IED nacional, ocupando con ello el séptimo lugar nacional, y cuarto lugar entre
los estados de la frontera norte.

En el mismo Informe Estadistico presentado por la Secretaria de Economia federal,
confirma también que con los datos acumulados de 1999 al Tercer Trimestre del 2021,
Tamaulipas ocupa el noveno lugar a nivel nacional con un total de 23,838.6 millones de
dolares de IED recibidos en dicho periodo, importe que representa un 3.8 % del total captado
por el pais.

La informacion oficial anterior puede ser consultada en la siguiente liga.

COMISION NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS (www.gob.mx)

1.3.3.- Producto Interno Bruto Estatal. (PIB Estatal

Por el ejercicio fiscal 2019, el Producto Interno Bruto de Tamaulipas ocupaba el lugar 12
entre los 32 Estados del Pais con un valor a Pesos corrientes de 710 mil 399 millones de
Pesos, representando el 3.1 % del PIB nacional. Pero en cuanto a Tasas de crecimiento, el
PIB de Tamaulipas registré durante el 2019 a Pesos constantes un avance del 1.8 % anual,
ocupando el cuarto lugar nacional, y primer lugar entre los Estados de la frontera norte.

Por sectores de actividad, durante el 2019 el PIB de Tamaulipas registré un crecimiento del
1.8 % en las actividades primarias (rurales), un avance del 3.2 % en las actividades
secundarias (industria), y el sector terciario (comercio y servicios) registré un progreso del
1.1 % anual, todo ello en relacién al 2018.

Como antecedente reciente, hasta el 2019 el PIB Estatal registra en los ultimos once anos
un crecimiento promedio de 1.7 % anual, sobresaliendo el impulso que registra el sector
del comercio y los servicios con un avance promedio del 3.0 % anual.

Como casi todas las entidades federativas del pais, la economia de Tamaulipas resintio
los fuertes efectos del obligado confinamiento de la poblaciéon mundial provocado por el
Covid-19, de tal forma que durante el primer y segundo trimestre del 2020, el PIB estatal
registrd tasas negativas de crecimiento en su comparacion interanual y en relacién al
trimestre inmediato anterior.

24


https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/595087/Informe_Congreso-2020-3T.pdf

N,

.‘-,..- I'E”"
r}f‘. v M
{nl-\ “,| 4. l\ 7

YN al GOBIERNO DEL ESTADO

—

Pero en el tercero y cuarto trimestre del 2020, el INEGI informa de un avance del 8.1 % y de
un 2.0 %, respectivamente, ello en comparacion con el trimestre inmediato anterior,
reflejando un avance en la recuperacion de la actividad econémica del Estado, aun cuando
prevalecen tasas negativas en su comparacion interanual. Por todo el 2020, el
decrecimiento de la economia del Estado fue de menos 8.5 %, similar a la caida del PIB
nacional.

Relacionado con el PIB del 2020, el INEGI informd con datos preliminares, que el valor a
Pesos corrientes del PIB de Tamaulipas fue de 674 mil 741 millones de Pesos, valor que le
signific el lugar doce entre las 32 entidades federativas, con una aportacion del 3.1 % del
total nacional.

Por sectores de actividad, Tamaulipas ocupé el lugar 10 en las actividades terciarias, el
décimo tercer lugar en las actividades secundarias, y la posicion décima séptima en el
sector de las actividades primarias.

Durante el Primer Semestre del 2021, el INEGI informd en su estadistica de actualizacion
del 28 de Octubre del 2021, de un avance del 11.6 % en el PIB de Tamaulipas para el Segundo
Trimestre del 2021, ello en relacién al mismo trimestre del 2020, Tasa mayor al retroceso
de menos 2.6 % del Primer Trimestre del mismo ano, también en su comparacién interanual
y ambos datos con cifras desestacionalizadas.

En los datos de actualizacion del 28 de Enero del 2022, el INEGI informa de un crecimiento
del 5.8 % para el Tercer trimestre del 2021, ello a Tasa interanual, ocupando el lugar quince
a nivel nacional.

1.3.4.- Nivel de Exportaciones.

Relacionado con el comportamiento y fortaleza de la economia de nuestro Estado, de
acuerdo con el indice denominado “Nivel de exportaciones clasificadas por entidad
federativa, serie trimestral”, el cual es publicado por el Instituto Nacional de Geografia e
Informatica (INEGI), en sus informes estadisticos trimestrales, este organismo confirma
que la frontera norte del pais es la region mas importante para la actividad exportadora
nacional, destacando Tamaulipas en sectores relacionados con la industria quimica, como
en la produccidon y exportacion de maquinaria, equipos de computo, comunicacion,
componentes y accesorios electronicos, aparatos eléctricos y equipos de generacion de
energia eléctrica, habiendo ocupado nuestro Estado por el ejercicio fiscal 2019 el quinto
lugar nacional en la medicion de este indice.

El Instituto Nacional de Geografia e Informatica, informa que por el 2019 las exportaciones
de nuestro Estado registraron un crecimiento nominal del 6.5 % en comparacion con el
2018, registrando Tamaulipas por el periodo citado, una aportacion al total nacional de
aproximadamente 7 ddlares por cada 100 que ingresaron al pais, representando el valor de
las exportaciones de nuestro Estado 29,052 millones de ddlares por el citado ejercicio fiscal
2019.
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Similar al comportamiento observado en las demas entidades federativas, los efectos de la
pandemia mundial afectaron también la capacidad exportadora de nuestro Estado, pero
como se mencionaba en el apartado del PIB estatal, ya estdbamos viendo una recuperacion
en la segunda mitad del 2020 e inicios del 2021, esperando que ello vaya de la mano con la
recuperacion que registra la economia de los Estados Unidos de América, ello en virtud de
los abundantes recursos financieros que han destinado a los programas de apoyo que
vienen aplicando para superar en definitiva la crisis econdmica y sanitaria que también los
afectd durante 2020, lo cual representa un beneficio potencial para nuestro Estado por la
estrecha relacion comercial que mantenemos con los mercados de Norteamérica.

A pesar del dano causado por la pandemia del Covd-19, de acuerdo a los datos publicados
por el INEGI, durante el 2020 Tamaulipas registrd exportaciones por un total de 26,736.2
millones de ddlares, nivel de exportaciones que lo mantiene en el quinto lugar nacional,
después de Chihuahua, Coahuila, Baja California Norte y Nuevo Leon.

Con el dato oficial de las exportaciones del 2020 por 26,736.2 millones de délares,
Tamaulipas también mantiene su aportacion nacional de poco mas de 7 délares por cada
100 délares que ingresaron al pais por este rubro.

Por lo que corresponde al ejercicio fiscal 2021, por los primeros tres trimestres
comprendidos de Enero a Septiembre del 2021, el INEGI informa que Tamaulipas registro
exportaciones acumuladas por 22,985.1 millones de doélares, con lo cual conserva su
aportacion de poco mas de siete dolares por cada cien que ingresan a México producto de
las exportaciones realizadas, asi como conserva también el quinto lugar nacional entre
todas las entidades federativas del pais.

Con el dato de las exportaciones correspondientes a los tres primeros trimestres del 2021,
Tamaulipas recupero sus niveles de exportaciones del 2019, afio previo a la pandemia del

Covid-19.

La informacidn estadistica citada en los parrafos anteriores, puede ser consultada en la
siguiente liga.

https://www.inegi.org.mx/temas/exportacionesef/

Por su parte, como ya es una tradiciéon en el sector primario, especificamente en el
agroindustrial, la produccion de sorgo, soya y sabila siguen distinguiendo a Tamaulipas
entre los primeros lugares de produccidn a nivel nacional. De igual forma, el comercioy los
servicios son ampliamente dinamicos, siendo de los principales Estados exportadores del
pais, y lider en cuanto al movimiento de importaciones y exportaciones a los Estados Unidos
de Norteamérica.

1.3.5.- Medidas presupuestarias ante la crisis provocada por el Covid-19.

En referencia a la crisis sanitaria y econdmica generada por la pandemia del Covid-19, el
Gobierno del Estado sigue implementando el “Programa Todos Unidos por Tamaulipas”,
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mediante el cual se han venido aplicando diversas medidas de apoyo para enfrentar la
contingencia sanitaria mundial, otorgando apoyos econdmicos inmediatos y directos al
sector salud, seguridad publica y bienestar social.
Asi como también beneficios a través de subsidios a la poblacion y medidas de estimulo
fiscal a las micro y pequenas empresas que son las que mas aportan a la generacién de
puestos de trabajo y al crecimiento del PIB estatal.

Al efecto, desde el inicio de la pandemia en Febrero del 2020, se autorizo el diferimiento del
pago de algunos impuestos, asi como el otorgamiento de descuentos de hasta un 50 % al
pago de derechos estatales, vigentes alin durante el 2021 y 2022, condonando el total de
accesorios de los impuestos y derechos correspondientes, incluso el diferimiento también
del pago de préstamos sin carga de intereses, los cuales hubieren sido otorgados por los
Fondos y Fideicomisos del Gobierno del Estado que apoyan con créditos a los
microempresarios del Estado.

En funcion del considerable dano provocado a las finanzas estatales por la crisis que en
forma imprevista nos trajo el Covid-19, en apego a su programa de austeridad
implementado a partir del 2017, el Gobierno del Estado ante un escenario con menores
recursos presupuestales, continua estableciendo prioridades en la asignacion y aplicacion
de los limitados recursos presupuestales disponibles durante el ejercicio fiscal 2020y 2021,
orientando el gasto a los rubros relacionados con la educacion, salud, seguridad ciudadana,
la generacion de empleo, el bienestar social y la promocion de la inversion, entre los mas
relevantes, apegandose a criterios de estricta racionalidad presupuestal.

2.- Ingresos Presupuestarios.

2.1.- Objetivos.

a) Incrementar los Ingresos Presupuestarios del Estado, para contar con finanzas publicas
sanas que permitan el cumplimiento de los objetivos trazados por la administracion y los
compromisos con la sociedad tamaulipeca.

b) Dar continuidad a las estrategias de racionalidad y austeridad en el gasto publico, que
permitan seguir disminuyendo el nivel de deuda en las finanzas publicas.

c) A partir de una mayor presencia fiscal, ampliar la base de contribuyentes en armonia a
los principios de equidad y proporcionalidad, eficientando la recaudacion estatal.

d) Sensibilizar a la sociedad y al funcionario publico en el uso de nuevas tecnologias, para
fomentar el cumplimiento voluntario de las obligaciones tributarias mediante mecanismos
de atencidn 6ptimos.

e) En apego al principio de legalidad tributaria, fortalecer y disefar estrategias para
erradicar la evasién fiscal a través de un mecanismo transversal que incorpore a

27



GOBIERNO DEL ESTADO

dependencias estatales y federales para que éstas a su vez, dentro del ambito de su
competencia, requieran el cumplimiento de las obligaciones fiscales en los tramites que les
sean propios.

f] Incentivar el cumplimiento voluntario de las obligaciones fiscales mediante el
fortalecimiento de los esquemas de vigilancia a través de mecanismos de cobro persuasivo,
asi como los diversos esquemas de fiscalizacion que incluyan una mayor presencia fiscal.

g) Continuar con el fortalecimiento de la coordinacion y colaboracién en materia hacendaria
con el Gobierno Federal y los Municipios.

2.2.- Estrategias.

a) Difundir y otorgar los estimulos fiscales que prevé la Ley, para incentivar el pago de
contribuciones estatales en situacion de rezago, que permita de forma accesible, solventar
los adeudos de los contribuyentes incorporandolos responsablemente al fortalecimiento de
las finanzas publicas.

b] Utilizar las tecnologias de la informacion para el desarrollo de plataformas informaticas
de facil navegacion, que fomenten y faciliten los procesos de pago en las distintas
modalidades de cobro persuasivo o coactivo.

c) Implementar una estructura presencial, telefonica y virtual de atencién permanente a
usuarios con personal capacitado en los tramites y servicios fiscales que brinda el Gobierno
del Estado, certificando la calidad del servicio.

d) Desarrollar nuevos mecanismos institucionales a través de plataformas de informacion
compartida, que permita la actualizacion permanente del Registro Estatal de
Contribuyentes.

e) Dar transversalidad a la informacién contenida en los registros y bases de datos de las
entidades gubernamentales del orden municipal, estatal y federal, para que una vez

procesada permita la oportuna identificacion de practicas fiscales evasivas.

f) Cumplir con los compromisos derivados de la normatividad en materia de coordinacion
fiscal para el fortalecimiento de la colaboracion con el Gobierno Federal.

g) Dar el debido cumplimiento a lo establecido en la normatividad aplicable con respecto a
las obligaciones en materia de coordinacion fiscal.
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2.3.- Metas.

a) Recaudar ingresos para el ejercicio 2021 por $63,580,292,973 (Sesenta y tres mil
quinientos ochenta millones doscientos noventa y dos mil novecientos setenta y tres pesos
00/100 en M.N.].

b) Mejorar la estructura porcentual de los ingresos propios respecto a los ingresos totales,
buscando que estos representen un 12.55% del total de la recaudacidn.

c) Durante el 2021, Incrementar el monto de los ingresos propios en un 6.57%, respecto del
registro correspondiente al ejercicio fiscal 2020.

d) Fortalecimiento de los mecanismos de colaboracidn fiscal con el Gobierno Federal

2.4.- Principales Acciones.
a) En el ejercicio 2021, se emprendieron estrategias fiscales encaminadas al fortalecimiento
de las finanzas publicas para satisfacer las necesidades y demandas de la poblacion.

bl El Gobierno del Estado a través de la atencion integral hacia los contribuyentes, el
combate a la evasion fiscal, el otorgamiento de estimulos fiscales y la consolidacion de la
presencia fiscal, incrementd la recaudacion de los ingresos propios en proporciones
histéricas. A su vez, mediante una estrecha colaboracién y coordinacién administrativa en
materia fiscal con la Federacion se gener6 una mayor recaudacion federal participable,
recursos publicos necesarios para el desarrollo integral del Estado.

c] En materia estatal, relacionado con Derechos por Servicios para el Control Vehicular,
durante el ano fiscal 2021, ingresé al Gobierno del Estado de Tamaulipas una cantidad de
$1,078,276,288 [ Mil setenta y ocho millones doscientos setenta y seis mil doscientos
ochentay ocho pesos 00/100 M.N.]

d) Derivado de la pandemia global SARS COV2 (COVID-19) durante el ejercicio 2021, se
implementaron distintos programas en apoyo a la economia de los Tamaulipecos, a
continuacion, se mencionaran algunos con su respectivo importe subsidiado:

e Subsidio del 50% en Servicios de Control Vehicular a propietarios de Remolques y

Motocicletas.

e Asi mismo se otorgd un 50% en los derechos de Servicio Publico de Transporte, lo
anterior represento un subsidio por un importe de $50,376,970 (Cincuenta millones

trescientos setenta y seis mil novecientos setenta pesos 00/100 M.N.).
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e Acuerdo Gubernamental mediante el cual se conceden beneficios fiscales a
propietarios de vehiculos modelo 2005 y anteriores, durante el ejercicio fiscal 2021;
dicho concepto representd un subsidio de $167,806,514 (Ciento sesenta y siete

millones ochocientos seis mil quinientos catorce pesos 00/100 M.N.].

e Acuerdo Gubernamental mediante el cual se condona parcialmente el costo de
licencias de conducir a choferes particulares, automovilistas, motociclistas,
aprendiz y choferes del transporte publico; durante los meses de julio a diciembre
del ejercicio fiscal 2021; dicho concepto representé un subsidio de $98,501,519
(Noventa y ocho millones quinientos un mil quinientos diecinueve pesos 00/100
M.N.).

e) En materia de colaboracién administrativa fiscal federal, se continta con el Programa de
Vigilancia de Obligaciones de manera coordinada Federacion y Entidad Federativa, con el
propdsito de ejercer una presencia fiscal efectiva y promoviendo el cumplimiento
espontaneo de las obligaciones fiscales, obteniendo como resultado durante el ano 2021,
un ingreso por la cantidad de $83,600,960.00 (Ochenta y tres millones seiscientos mil
novecientos sesenta pesos 00/100 M.N.)

f) Derivado del Programa de Vigilancia de Obligaciones Fiscales conforme a la colaboracién
administrativa fiscal federal, se impusieron multas por incumplimiento a las obligaciones
fiscales requeridas y por cumplimiento extemporaneo a las mismas, en el ano 2021 se
obtuvo ingresos de $ 15,473,029.36 (Quince millones cuatrocientos setenta y tres mil
veintinueve pesos 36/100 M.N.)

g) En materia de cobro coactivo, mediante el Procedimiento Administrativo de Ejecucion, en
alcance a la Colaboracion Administrativa en materia federal y conforme a las facultades
propias de la Entidad federativa en el 2021, se obtuvo un ingreso de $15,854,493.00 (Quince
millones ochocientos cincuenta y cuatro mil cuatrocientos noventa y tres pesos 00/100 en
M.N.)

h) Del Programa de Convenios de Pagos en Parcialidades, realizados en el 2021 y afos
anteriores, se obtuvo la cantidad en el Ejercicio Fiscal 2021 de $39,641,855.68 (Treinta y
nueve millones seiscientos cuarenta y un mil ochocientos cincuenta y cinco pesos 68/100
M.NJ).

i) En materia estatal respecto al Impuesto Sobre Remuneraciones al Trabajo Personal
Subordinado, ingres6é al Gobierno del Estado durante el ano 2021 una cantidad de
$4,446,563,893 (Cuatro mil cuatrocientos cuarenta y seis millones quinientos sesenta y tres
mil ochocientos noventa y tres pesos 00/100 M.N.], Impuesto sobre Honorarios

30



L"),

1 i/

> ——

NWELCE (

11 i |

&) -

oo GOBIERNO DEL ESTADO

$32,384,177.00 (Treinta y dos millones trescientos ochenta y cuatro mil ciento setentay
siete pesos 00/100 M.N.); Impuesto Sobre la Enajenacion de las Bebidas con Contenido
Alcohdlico y Tabaco Labrado $91,749,883.00 (Noventa y un millones setecientos cuarentay
nueve mil ochocientos ochentay tres pesos 00/100 M.NJ; e Impuesto Sobre la Prestacion de
Servicios de Hospedaje derivado del cierre de establecimientos y apertura parcial por
contingencia sanitaria COVID-19, se obtuvo el total de $28,958,785.00 (Veintiocho millones
novecientos cincuenta y ocho mil setecientos ochenta y cinco pesos 00/100 M.N.)

j) Los ingresos obtenidos en 2021 de contribuyentes con créditos fiscales federales y
estatales determinados por la Direccion de Auditoria Fiscal, fueron por la cantidad de
$27,381,810.98 (Veintisiete millones trescientos ochenta y un mil ochocientos diez pesos
98/100 M.N.).

k] En cuanto a la aplicacion del Programa de Inspeccién y Notificacion Fiscal, derivado de
los métodos sustantivos, de presencia fiscal y ejemplaridad al 31 de diciembre de 2021 se
realizaron 565 actos en materia federal, lograndose $192,956,368.00 (Ciento noventa y dos
millones novecientos cincuenta y seis mil trescientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.] en
cifras cobradas y $3,379,346,677.00 (Tres mil trescientos setenta y nueve millones
trescientos cuarenta y seis mil seiscientos setenta y siete pesos 00/100 M.N.] en cifras
liquidadas.

l) En cuanto al mismo programa en 2021 pero en materia Estatal se realizaron 17,978 actos
de Auditoria de fiscalizacion lograndose $66,049,588.00 (Sesenta y seis millones cuarentay
nueve mil quinientos ochentay ocho pesos 00/100 M.N] en cifras cobradas y $55,501,085.00
(Cincuenta y cinco millones quinientos un mil ochenta y cinco pesos 00/100 M.N.] en cifras
liquidadas.

Cuadro: *Inspeccién y Notificacidn Fiscal Administracion 2016-2022

FEDERAL 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Actos 653 983 636 691 550 565
Cifras cobradas 44770000 61,167,641 225,205,804  146,525808 129,885,000 192,956,368
Cifras Liquidadas ~ 917.770.000 570,682,400 690,599,420 946,693,215  4,554,446,571  3,379,346,677

ESTATAL 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Actos 11,667 21,292 21,227 23,582 15,210 17,978
Cifras cobradas 19,840,327 38,982,703 31,014,035 48,051,610 60,917,568 66,049,588
Cifras Liquidadas 22,816,561  37,299.278 33,048,764 40,876,197 22,063,232 55,501,085

* Fuente: Tableros globales emitidos por el SAT e Informes de avance DAF Estatal a diciembre de 2021

m) En relacién a la implementacion del Convenio de Colaboracién Administrativa en Materia
Fiscal Federal, de acuerdo al Programa Anual de Capacitacion a Entidades Federativas
(PACEF) aplicado por el SAT federal a través del aplicativo: Entorno Virtual de Aprendizaje
Colaborativo para Entidades Federativas (EVAC-EF), en temas como: atencion al
contribuyente, normatividad y estrategias de actuacion, en la presente administracion se
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incrementd la participacion del personal de todos los niveles en relacidn con anos
anteriores, procurando la asertividad en cada uno de los temas, mismos que se ven
reflejados en la puntuacion que asigna el SAT a las Entidades en los Tableros de evaluacion
anuales, a octubre del 2021 el personal realizo 571 cursos invirtiendo un total de 4,018 horas
de capacitacidon y a la fecha en la administracion se han realizado 1,966 cursos, pasando de
1.5 puntos totales obtenidos hasta 2.5, siendo este ultimo el puntaje maximo asignado a las
entidades por su participacidn y eficacia en las evaluaciones.

Cuadro comparativo de capacitacion del personal de fiscalizacién administracién 2016-2022

Personal
Ejercicio v Cursos Puntos
Estratégico Ity Operativo Total Realizados | obtenidos
Control

2018 5 26 32 63 346 1.5
2019 6 29 49 84 562 1.75
2020 5 27 66 98 487 2.5%*
2021* 6 31 81 118 571 Pendiente***

Fuente: Elaboracidon propia basada en los resultados del aplicativo.

* Cursos realizados con corte a octubre de 2021, el SAT no ha enviado el resultado a diciembre de 2021.

** A pesar de que los cursos realizados en 2020 fueron menos la asertividad en las evaluaciones mejoro mucho incrementando la
calificacion hasta el puntaje maximo.

***|_os puntos del ejercicio 2021 los determina el SAT a enero del ejercicio 2022, los resultados incluyen cursos realizados por el
personal de: Auditoria Fiscal (81) Atencién a Servicios al Contribuyente (13), Comercio Exterior (1) y Oficinas Fiscales area RIF (23]

n) Convenios de Colaboracion. En el dmbito de impuestos federales coordinados con el
Servicio de Administracion Tributaria y regidos por la Ley de Coordinacion Fiscal a nivel
federal, se ha formado un lazo estrecho para fortalecer las funciones como entes
fiscalizadores, atendiendo los métodos de analisis, retroalimentacidn, coordinacion, control
y evaluacion de resultados, en este Ultimo rubro a partir de la presente administracion se
ha trabajado arduamente para cumplir con los indicadores de desempeno con los que se
evallUa a nuestro Estado, como son: Eficacia recaudatoria, Eficiencia, Eficiencia Operativa,
Ejemplaridad y Cumplimiento Normativo, a través de estos indicadores se obtiene un
puntaje el cual tiene que estar por encima de una meta llamada VIE (Valor de Incentivo por
Entidad), cabe recalcar que pasamos de una calificacién de 93.8 en 2020 a 96.2 en 2021,
siempre cumpliendo los puntos requeridos en el VIE, la evolucion del desempeno en los
puntos obtenidos a través de la presente administracion la podemos visualizar en el cuadro
y la gréfica siguiente:
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Puntaje VIE 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Puntos Obtenidos 42.9 68.9 80.6 92.5 93.8 96.2

Puntos VIE

Requeridos 33.9 39.6 50.1 90 90 90

Cuadro: *Evaluacion del VIE Administracion 2016 - 2022 a la fecha

* Fuente: Tableros globales emitidos por el SAT a diciembre de 2021.

Eficacia de Fiscalizacion en Tamaulipas para la Obtencion del
VIE (valor de Incentivos por Entidad), administracion 2016-2022

120
100
80
60
40
20

38.2

2016 2017 2018 2019 2020 2021

== Puntos Obtenidos === Puntos VIE Requeridos

* Fuente: Tableros globales emitidos por el SAT a diciembre de 2021.

o) Presupuesto basado en resultados MML y MIR. En este sentido el programa G028 de
Inspeccion y Notificacion Fiscal inicio como tal en el ejercicio 2019 a partir del disefio de su
diagnostico, teniendo a la fecha 13 indicadores, 1 a nivel Fin, 2 a nivel Propdsito, 4 a nivel
Componente y 6 a nivel Actividad; en 2021 paso a su periodo de maduracién y rendicion de
cuentas siendo objeto de una evaluacion de diseno realizada por evaluadores externos
obteniendo una valorizacion global de 3.6 de 4.0 colocandolo a su vez en la semaforizacion
en color verde.

Cuadro: *Aplicacion del PBr, disefio de la MIR para el Programa de Inspeccion y Notificacidn Fiscal

e g . . Seguimientao,
Plan Estatal de Temas Politicas Publicas Estrategias y lineas de Evaluacién y rendicién

desarrollo 2016-2022 y Dependencias Accidn de Cuentas

* Fuente: Elaboracién propia
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De dicha Evaluacion se desprendieron 10 observaciones o ASM (Aspectos susceptibles de
Mejora), de los cuales se validaron 4, mismos a los que se les esta dando seguimiento. El
informe final, el modelo de TDR (Términos de Referencia) aplicados en la evaluacién, los
ASM y los documentos de seguimiento de los mismos estan publicados en la pagina de
Transparencia de la Secretaria de Finanzas.

Proceso de la Evaluacién de Disefio del Programa Presupuestario G028

Secretaria de Finanzas Evaluadores Secretaria de Finanzas
Unidades responsables: Evaluadores Externos Unidades responsables:
DAF Externos Unidades DAF
DACE Responsables DACE

Evaluacion de Informe Final Documento de Posicidn
Disefio (TDR) Analisis FODA Institucional

G028 Inspeccion y

Notificacién Fiscal Metodologia Documentos de

* Alineacién PED Estructura atencion a los ASM

: gqllllj:letwcs Objetivos Observaciones Publicacion y

MIR ASM Transparencia

* Fuente: Elaboracion propia

p) Se realizaron actos de fiscalizacién en materia de Comercio Exterior, excediendo el
Programa Operativo Anual 2021 sujeto a 66 actos, de los cuales se obtuvo un importe de
valor en aduana de $75,520,363.00 (Setenta y cinco millones quinientos veinte mil
trescientos sesenta y tres pesos 00/100 M.N.) los cuales, entraran en la participacion de
incentivos en el Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion FOFIR, en el rubro especifico de
mercancias adjudicadas por la Entidad, asi como, un monto de $10,443,148.00 (Diez
millones cuatrocientos cuarenta y tres mil ciento cuarenta y ocho 00/100 M.N.] en relacién
a los actos sustantivos en el ejercicio fiscal 2021, quedando un remanente que sera reflejado
en el ajuste definitivo del mes de mayo del 2022.

q) En el rubro de Participaciones Federales, durante el ejercicio fiscal 2021 el Estado recibié
$24,440,843,888.00 (Veinticuatro mil cuatrocientos cuarenta millones ochocientos cuarenta
y tres mil ochocientos ochenta y ocho pesos 00/100 M.N.], lo cual representa un 1.0% por
abajo de lo estimado en la Ley de Ingresos del Estado para ese ejercicio fiscal. Dicho monto
incluye los recursos correspondientes al Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las
Entidades Federativas, el cual se activd y distribuyé a los Estados como consecuencia de la
disminucién de las Participaciones referenciadas a la Recaudacion Federal Participable
ocasionada por la contraccidon econdmica por el COVID-19.

r) En cuanto a los Fondos de Aportaciones Federales, durante el ejercicio fiscal 2021 el
Estado recibio $23,195,446,381.00 (Veintitrés mil ciento noventa y cinco millones
cuatrocientos cuarenta y seis mil trescientos ochenta y un pesos 00/100 M.N.], lo cual
representa un 6.1% por abajo de lo estimado en la Ley de Ingresos del Estado para el
ejercicio fiscal 2021, cuya base fue el presupuesto de Egresos de la Federacion.
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s) Con respecto a los Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, en el ejercicio fiscal
2021 se recibieron ingresos por $880,047,097.00 (Ochocientos ochenta millones cuarentay
siete mil noventa y siete pesos 00/100 M.N.}, lo cual representa un 22.9% por encima de lo
estimado en la Ley de Ingresos del Estado para dicho ejercicio fiscal.

t) En cuanto al concepto de Fondos Distintos de Aportaciones, integrado por el Fondo para
Entidades y Municipios Productores de Hidrocarburos, durante el ejercicio fiscal 2021 se
recibieron recursos por $1,515,128,548.00 (Mil quinientos quince millones ciento veintiocho
mil quinientos cuarentay ocho pesos 00/100 M.N.) lo cual representa un 6.2% por arriba de
lo estimado en la Ley de Ingresos del Estado para el ejercicio fiscal 2021.

3. Gastos Presupuestarios.

3.1 .- Objetivos de la politica en materia de gastos publico.

El objetivo de la politica de gasto publico esta orientada a la asignacion del presupuesto de
egresos hacia sectores estratégicos del desarrollo del Estado y de la sociedad en su
conjunto; ademas toma como principal objetivo la optimizacién de recursos y el
fortalecimiento del desarrollo social y humano.

La actual crisis sanitaria-financiera derivada de la propagacion internacional del COVID19,
presenta grandes retos en términos de politica de gasto para la Administracion Publica
Estatal: la necesidad de evitar contagios y morbilidad entre la poblacion; por lo mismo, se
realizaron acciones de corto plazo, que atendieron las necesidades urgentes de la
poblacion, preservaron los empleos y apoyaron las estructuras productivas del Estado.
Otro objetivo del Gobierno del Estado es estar comprometido en llevar a cabo acciones
concretas para un mejor aprovechamiento de los recursos disponibles, motivo por el cual,
se busca la contencion de los gastos operativos y la racionalizacion de los recursos
destinados al gasto corriente, lo anterior con la finalidad de priorizar en programas de
contenido social, en inversion, en atencion de la actual crisis sanitaria-financiera derivada
de la propagacion del COVID19 y de todas sus implicaciones en referencia a la reactivacion
econémica.

La politica de gasto constituye el principal instrumento para orientar y atender los diversos
compromisos de la actual administracion, su manejo ordenado contribuye hacia un mayor
dinamismo de la economia local, fortaleciendo los programas de bienestar social, salud,
seguridad y al fomento de la infraestructura productiva.

3.2 .- Estrategias y Prioridades en el ejercicio del Gasto.

Una estrategia en el ejercicio del gasto publico con una prioridad muy clara: lograr la pazy
prosperidad en Tamaulipas, continuando con la alineacion de las acciones
gubernamentales en tres ejes rectores como son la seguridad ciudadana, el bienestar social
y el desarrollo econdémico sostenible.

El Gasto Publico estd alineado a lo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo (PED),
vinculando este instrumento de planeacidn y politica publica mediante el cual se establecen
los objetivos, estrategias y lineas de accion de la entidad con una visidn de largo plazo, con
la estructura programatica a través de la cual se canaliza el gasto publico de la
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administracién publica estatal.

En lo que respecta al tema de Finanzas Publicas Sanas establecido en el PED 2016-2022 y
como estrategia de la politica de gasto, se coordinan las acciones para un manejo
responsable de las finanzas publicas, buscando garantizar su sostenibilidad; el incremento
de la eficiencia y la gestion de los recursos publicos; asi como el balance entre los ingresos
a percibir, el gasto a realizar y de ser necesario, un endeudamiento razonable y justificado.
Como estrategias en el ejercicio del gasto, se destaca el fortalecimiento de la alineacién de
los programas presupuestarios (Pp) que integran la estructura programatica en el ejercicio
fiscal 2021, con las prioridades establecidas en el PED, a través del establecimiento del
Sistema de Monitoreo de Indicadores para Resultados (SIMIR], mediante el cual no sélo se
vincula cada Pp con el Eje, Tema, Objetivo, Estrategia y Linea de Accién , sino que a partir
de 2021, se podra identificar de manera mas puntual la vinculacion de los Pp con los temas
transversales plasmados en el PED 2016-2022, asi como con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (0DS) de las Naciones Unidas, como parte de la Agenda 2030.

Especificamente, el monitorear un balance presupuestario sostenible, al articular el
ejercicio del gasto con la produccion de bienes, servicios o acciones orientadas a lograr las
metas proyectadas por cada Pp.

Lo anterior forma parte de la implementacion de la estrategia del Presupuesto basado en
Resultados (PbR] en la entidad federativa, orientado a mejorar la calidad del gasto publico
a través de la generacion de informacion sobre el desempeno del mismo y a promover una
adecuada rendicion de cuentas; buscando consolidar un sistema de evaluacion del
desempeno que permita realizar el seguimiento periddico y valoracion del grado de
cumplimiento de las metas y objetivos contenidos en los indicadores estratégicos y de
gestion de los programas presupuestarios.

3.3 .- Acciones y Medidas Presupuestales.

El compromiso de mantener una politica de austeridad en el ejercicio de los recursos, se
traduce en esfuerzos para ejercer el gasto de manera eficiente, garantizando finanzas
publicas sanas, manteniendo la hegemonia en materia de transparencia y rendicion de
cuentas y, refrendando la alta posicion crediticia que nos avala como un Estado que
garantiza solidez financiera, gobernabilidad y paz social.

Parte importante de las acciones y medidas presupuestales para mejorar el proceso de
asignacion y ejercicio de los recursos publicos, es la operacién de una estructura
programatica que nos permite controlar el presupuesto asignado a los programas
presupuestales, mediante la aplicacion de Indicadores de resultados, fortaleciendo el
Presupuesto Basado en Resultados (PbR) siendo una herramienta indispensable en los
procedimientos de registro, control y evaluacidn del gasto publico.

Es un compromiso del Gobierno del Estado con la transparencia y la rendicidn de cuentas,
el que toda la informacion que se genera con la aplicacidn de los recursos publicos, se pone
en disposicion de la poblacion a través de los medios electronicos a que obliga la Ley
General de Contabilidad Gubernamentaly la Ley de Transparenciay Acceso a la Informacion
Publica del Estado, ello en los formatos y bajo los criterios que al efecto considera el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).
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4.- Postura Fiscal.

El ejercicio fiscal 2021 se vio marcado por el entorno complejo generado por el impacto de
los efectos negativos provocados por la pandemia de COVID-19 a nivel mundial. Dentro de
esa coyuntura, el Estado de Tamaulipas continud encaminando sus esfuerzos en llevar a
cabo acciones para a mitigar el impacto econémico de la pandemia, implementando planes
y programas para apoyar a las familias, trabajadores y empresas.

Conscientes de que las finanzas publicas sanas son un principio fundamental para un buen
gobierno, ya que permiten establecer bases sélidas para la planeacion del desarrollo para
el beneficio permanente de la poblacion y que debe disponerse de fuentes de ingresos
suficientes y sustentables para enfrentar los gastos y el cumplimiento de las demandas y
necesidades prioritarias de la poblacion, la postura fiscal del Estado durante el ejercicio
fiscal 2021 estuvo enfocada en mantener el equilibrio en las finanzas publicas mediante la
obtencion de los ingresos estatales y federales y la aplicacion adecuada de los mismos.

En cuanto a la obtencidn de ingresos fiscales, hemos de destacar las dos fuentes de las que
se vale el Estado para su obtencidn, por una parte, los ingresos propios que son aquellos
que se obtienen por el quehacer fiscal del Estado a través de sus facultades tributarias y
que estan establecidos en las leyes estatales correspondientes, y por otra, los ingresos que
se derivan de la colaboracion fiscal y administrativa con la Federacion.

La recaudacion en materia de ingresos propios en la entidad se ha fortalecido gracias a la
implementacion de politicas internas y estructurales para optimizar la recaudacion en
impuestos estatales, mediante el aumento en la eficiencia de las areas y procesos
responsables de la recaudacion de contribuciones. En cuanto a la obtencidon de ingresos
federales, el Estado ha continuado con la implementaciéon de acciones de colaboracion
fiscal para la obtencion de los incentivos correspondientes, asi como el cumplimiento de la
normatividad aplicable para recibir los recursos por participaciones, aportaciones,
convenios y otros recursos federales, que corresponden al Estado de acuerdo con lo
establecido en las leyes y convenios en materia federal correspondientes.

Por otra parte, los ejecutores del gasto centraron sus esfuerzos en dar continuidad a la
aplicacion de los recursos para los programas sociales, la prestacion de servicios estatales
de calidad, la ejecucion de los proyectos de infraestructura y de los programas de gobierno
en los temas de cobertura en salud, bienestar social, educacién, seguridad publica y
desarrollo econdmico, sin desatender las necesidades generadas por la pandemia.

4.1.- Ingresos.

a) La obtencion de ingresos garantiza la sostenibilidad de las finanzas publicas estatales,
por lo que son de puntual relevancia las acciones encaminadas a la recaudacion de los
ingresos propios, asi como el adecuado cumplimiento de las obligaciones derivadas de la
coordinacion hacendaria con la Federacidn para la obtencidn de los ingresos de caracter
federal. La consolidacion de las fuentes de ingresos de las finanzas estatales permiten
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atender las necesidades de la sociedad y dar cumplimiento a las obligaciones propias del
Estado, aun dentro del entorno econémico complejo provocado por la pandemia de COVID-
19.

b] Continuar con las acciones encaminadas a lograr un incremento en la recaudacion de
ingresos propios, tales como la eficientizacion de funciones de las areas responsables y de
los procesos correspondientes; la vigilancia del adecuado cumplimiento de las obligaciones
fiscales por parte de los contribuyentes; las labores de fiscalizacion sobre las
contribuciones estatales y federales coordinadas para generar presencia fiscal; asi como la
continuidad de los programas disenados para generar confianzay cercania con la sociedad
que derive en el aumento del cumplimiento voluntario de sus obligaciones fiscales.

c) Dar continuidad a la aplicacion de una politica tributaria prudente y equilibrada, por medio
de la adecuada aplicaciéon del marco juridico que regula la recaudacion de ingresos fiscales
estatales y el cumplimiento de la normatividad en materia federal.

En cumplimiento al Articulo 5 de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades
Federativas y los Municipios, se presentan los siguientes formatos relacionados con el
apartado de postura fiscal.

Formatos de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y los
Municipios.

Resultados de las Finanzas Publicas.
4.1.1.- Cuadro de Proyeccion de Ingresos 2021-2026.
Este cuadro se presenta en la pagina 40 del Decreto que contiene la Ley de Ingresos para

el Estado de Tamaulipas del ejercicio fiscal 2021, publicada en el Decreto No. LXIV-282 del
Periddico Oficial del Estado de Tamaulipas de fecha 17 de diciembre de 2020.
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NOMBRE DE LA ENTIDAD FEDERATIVA / TAMAULIPAS

Proyecciones de Ingresos - LDF
(PESQS, CIFRAS NOMINALES)

Concepto

A. Impuestos

B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras

D. Derechos

E. Productos

F. Aprovechamientos

G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion
de Servicios

H. Participaciones

I. Incentivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal

J. Transferencias

K. Convenios

L. Otros Ingresos de Libre Disposicion

A. Aportaciones

B. Convenios

C. Fondos Distintos de Aportaciones

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

E. Otras Transferencias Federales
Etiquetadas

A. Ingresos Derivados de Financiamientos

Afio en
Cuestién (de Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Iniciativa de
Ley)
2021 2022 2023 2024 2025 2026

4,417,137,405
0

0
2,929,963,015
272,057,445
363,031,744

0
24,699,699,571

715,797,261

0
0
0

24,705,746,486

2,550,737,746
1,426,122,300

0

0

1,500,000,000

4,531,982,978
0

0
3,006,142,053
279,130,939
372,470,569

0
25,341,891,760

734,407,990

0
0
0

25,348,095,895

2,617,056,927
1,463,201,480

0

0

4,645,282,552
0

0
3,081,295,605
286,109,212
381,782,334

0
25,975,439,054

752,768,190

0
0
0

25,981,798,292

2,682,483,351
1,499,781,517

0

0

4,761,414,616
0

0
3,158,327,995
293,261,942
391,326,892

0
26,624,825,030

771,587,394

0
0
0

26,631,343,249

2,749,545,434
1,5637,276,055

0

0

4,880,449,981

0
0

3,237,286,195
300,593,491
401,110,064

0

27,290,445,65

6

790,877,079

0
0
0

27,297,126,83

1

2,818,284,070
1,575,707,956

0

0

5,002,461,231
0

0
3,318,218,350
308,108,328
411,137,816

0
27,972,706,797

810,649,006

0
0
0

27,979,555,001

2,888,741,172
1,615,100,655

0

0

1,5639,000,000 1,577,475,000 1,616,911,875 | 1,657,334,672 | 1,698,768,039

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con
fuente de Pago de Recursos de Libre
Disposicion.

2. Ingresos derivados de Financiamientos con
Fuente de Pago de Transferencias Federales
Etiquetadas.

3. Ingresos Derivados de Financiamiento

[3=1+2)

4.1.2.- Riesgos relevantes para las Finanzas Publicas estatales durante 2021.

Los riesgos mas relevantes para las Finanzas publicas se mencionan en el articulo 5, que
se presenta en la pagina 41 del Decreto que contiene la Ley de Ingresos para el Estado de
Tamaulipas del ejercicio fiscal 2021, publicada en el Decreto No. LXIV-282 del Periddico
Oficial del Estado de Tamaulipas de fecha 17 de diciembre de 2020.

Las finanzas publicas de las Entidades Federativas tienen una alta dependencia de los
recursos transferidos por el Gobierno Federal, en ese sentido la tendencia a la baja de la
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actividad econdmica a nivel nacional y la perspectiva poco optimista para 2021, tendrian un
efecto negativo para la obtencion de ingresos por parte del Estado el préximo aho.
Asimismo, los factores externos pronosticados para 2021 como la debilidad de la economia
mundial y la inestabilidad financiera internacional, podrian afectar los resultados previstos
para el siguiente ejercicio fiscal. Se vislumbran para el ejercicio fiscal 2021 los siguientes
riesgos a la baja:
e Disminucidén de la actividad econdmica a nivel nacional.
e Expectativa poco favorable de los recursos federales que seran transferidos a los
Estados.

e Menores perspectivas de crecimiento de la economia mundial.

e Lavolatilidad en los precios del crudo.

Lo anterior derivado de la pandemia ocasionada por el virus COVID 19 y que aun sigue
latente y que ha sido un lastre ampliamente perjuicioso en la vida econdmica de la entidad.

4.1.3.- Cuadro de Resultados de Ingresos 2015 - 2020.

Este cuadro se presenta en la pagina 39 del Decreto que contiene la Ley de Ingresos para
el Estado de Tamaulipas del ejercicio fiscal 2021, publicada en el Decreto No. LXIV-282 del
Periddico Oficial del Estado de Tamaulipas de fecha 17 de diciembre de 2020.

40



GOBIERNO DEL ESTADO

NOMBRE DE LA ENTIDAD FEDERATIVA / TAMAULIPAS

Resultados de Ingresos - LDF

Concepto

A. Impuestos

B. Cuotas y Aportaciones de
Seguridad Social

C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos

E. Productos

F. Aprovechamientos

G. Ingresos por Ventas de Bienes y
Servicios

H. Participaciones

I. Incentivos Derivados de la
Colaboracidn Fiscal.

J. Transferencias

K. Convenios

L. Otros Ingresos de Libre
Disposicion

A. Aportaciones

B. Convenios

C. Fondos Distintos de Aportaciones
D. Transferencias, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones

E. Otras Transferencias Federales
Etiquetadas

A. Ingresos Derivados de
Financiamientos

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de
Financiamientos con Fuente de
Pago de Recursos de Libre
Disposicion.

2. Ingresos derivados de
Financiamientos con Fuente de
Pago de Transferencias Federales
Etiquetadas.

3. Ingresos Derivados de
Financiamiento (3=1+2)

(PESOS)
Ao del
Ano 5 Ao 4 Ano 3 Ano 2 Ano 1 ejercicio
vigente
2015 2016 2017 2018 2019 2020

2,133,034,385
0

0
1,756,515,217
114,809,547
1,331,215,369

0
17,232,224,618
0

0
0
0

18,948,068,320
9,632,015,012
0

0

1,262,800,674

2,287,588,426
0

0
2,180,201,554
146,029,841
1,088,726,317

0
19,175,162,902
0

o o o

19,351,771,467
9,224,342,197
0

0

1,027,319,202

3,527,388,072
0

0
2,018,406,081
344,587,999
1,121,287,145

0
20,308,575,779
0

o o o

20,082,463,495
8,250,132,437
0

0

1,500,000,000

4,079,522,917
0

0
1,905,117,249
216,829,432
492,114,714

0
22,415,500,763
690,887,689

0
0

0

20,959,788,190
8,540,679,206
0

0

10,036,232,497

4,493,973,336
0

0
2,421,322,136
54,658,461
841,178,063

0
24,736,673,502
1,030,928,120

0
0

0

22,095,209,037
5,521,806,592
1,419,726,091

0

3,042,341,556

4,755,249,920
0

0
2,375,154,225
397,373,729
378,067,763

0
24,965,238,551
1,108,114,700

0
0

0

22,769,824,277
4,679,149,166
1,381,227,073

0

Los importes de los ejercicios 2015 a 2019 corresponden a Cuenta Publica.

Los importes del ejercicio 2020, corresponden a los ingresos del cierre trimestral mas reciente disponible y estimados para el resto del ejercicio.

4.2 .- Egresos

A continuacion, se enuncian las lineas de accidon establecidas en el Plan Estatal de
Desarrollo 2016-2022 relacionadas con el objetivo de lograr finanzas publicas sanas, con la
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finalidad de lograr un equilibrio y disciplina presupuestaria en el corto y mediano plazo.

a) Fortalecer la estructura programatica y el proceso de autorizacion de los programas
presupuestarios, el desarrollo de sus Indicadores de desempeno y la capacitacion a nivel
estatal y municipal para consolidar la estrategia en la aplicacion del Presupuesto basado
en Resultados (PbR) como herramienta de trabajo en el Gobierno Estatal y en los
Municipios.

b) Implementar en forma permanente medidas de austeridad, racionalidad y disciplina en
el ejercicio del gasto publico.

c) Reestructurar la deuda publica del estado mediante una mejora de la calificacion y por
ende una reduccion de la tasa de interés. En caso de que sea posible, revisar los plazos para
la amortizacion de la misma. Esto se lograra mediante la identificacion de las variables
financieras claves que inciden en la asignacion de calificaciones crediticias, estableciendo
un programa de accion y reaccion que permita mantenerlas o mejorarlas.

d) Impulsar la capacitacion estatal y municipal en materia de planeacion estratégica, con la
finalidad de mejorar y fortalecer el Presupuesto Basado en Resultados en el Estado.

e) Fortalecer la estructura programatica, el proceso de dictaminacion de nuevos programas
presupuestarios e impulsar el desarrollo de indicadores con el propdsito de consolidar la
estrategia de Presupuesto Basado en Resultados en el estado.

f) Verificar que los proyectos de inversion estén alineados con las prioridades del Plan
Estatal de Desarrollo 2016-2022 y cuenten con informacidn para evaluar la rentabilidad
social de los mismos.

g) Facilitar el acceso de la ciudadania a la informacion presupuestaria del estado.

h) Mantener un equilibrio financiero que impulse y consolide el desarrollo social y
econdmico estatal.

i) Aplicar a las politicas de reclutamiento y seleccion de personal los principios de derechos
humanos e igualdad y no discriminacion.

j) Incorporar acciones y mecanismos que permitan la adecuacion del presupuesto al
enfoque del PbR y del Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED).

k] Con base en indicadores de desempefo, monitorear, evaluar y dar seguimiento al
desempeno de los programas presupuestarios.

También en cumplimiento al Articulo 5 de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades

Federativas y los Municipios, se presentan los siguientes formatos relacionados con el
apartado de postura fiscal, en materia de Egresos.
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4.2.1.- Cuadro de Resultados de Egresos 2015 - 2020

GOBIERNO DEL ESTADO

Este Cuadro se presenta en la pagina 28, correspondiente al Anexo V del Presupuesto de
Egresos para el Estado de Tamaulipas del ejercicio fiscal 2021, publicado en el Decreto No.

LXIV-283 del Periddico Oficial del Estado de fecha 17 de Diciembre de 2020.

4.2.2.- Cuadro de Proyecciones de Egresos 2021 - 2025

Concepto

2015

2016

2017

2018

2019

2020 pf

1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+)

23,427,614,437.90

26,226,788,873.14

28,226,574,534.00

43,249,629,076.50

36,561,328,726.03

36,771,669,679.31

A Servicios Personales

6,523,490,284.34

7,931,413, 757 53

7,863,041,193.00

8,871,752,426 92

9,811,996,795.04

11,174,041, 431 85

B. Materiales y Suministros

434371 507.04

550,624,357 90

488,069 ,640.00

680,700,673.66

841,150,055 55

502,866,584 75

C. Servicios Generales

3,636,132,752.22

3,698,373,365.67

3,070,912,250.00

4,073,455,310.65

4,755,700,170.22

3,121,357,351.04

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayuda

8,006,971,887.97

8,051,985,232.34

8,863,502,525.00

10,952,350,683.19

11,239,665,568.83

10,404,936,209.97

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

44,126,546.26

40,081,504.62

197,250,702.00

184,763,249.38

357,138,901.17

222 631,717.25

F. Inversién Piblica

323,023 377 47

546,937 122.78

259 651,986.00

1,232,470,746.79

1,275,313.927 20

3,035,814,865.22

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones

27.843,379.45

16,404,842 41

28 229,305.00

126 511,160.58

481,630,069.84

234,421,798.67

H. Participaciones y Aportaciones

4,029,096 ,606.45

4,405,259,266 .62

4,796,207,005.00

5,221,356,632.32

5,632,408,77476

5,729,147,369.18

|. Deuda Publica

402,558,096.70

984,809,423.27

2,659,700,929.00

11,906,268,284.01

2,166,324 473.42

2,346,452,351.08

2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+)

29,171,730,649.48

28,095,102,545.08

27,899,837,842.00

30,663,589,971.20

29,686,314,366.98

30,509,617,067.68

A. Servicios Personales

12,699,525 689.69

11,670,888,595.05

12,613,152,066.00

12,765,491,907.03

13,143,328,657.95

12,974,909,921.24

B. Materiales y Suministros

448,152,248 43

327,745,315.28

274,071,751.00

227,760,665.17

324,264,986.11

347 624,642.03

C. Servicios Generales

676,741 575.66

825,627,060.28

751,530,564.00

1,032,813,246.48

909,212,245 69

949,409,723.29

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayuda

8,453 905,998 07

8,363 ,860,073.79

8,170,817,611.00

9,082,564 252 62

8,475,487 08264

8,795,949,541.08

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

455,409,480.18

373,061,932.98

93,087,726.00

257,600,816.74

106,853,236.23

270,508,972.76

F. Inversion Publica

2,275,811613.78

2,37 177,797.55

1,463,063,084.00

3,508,812,137.78

2,580,903,762.68

3,045,700,530.51

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones

0.00

0.00

0.00

0.00

60,334,922.19

51,770,178.52

H. Participaciones y Aportaciones

3,201,905 958 96

2,999,107 913.42

2,963 613,597.00

3,687,639,073.35

3,697,006,947 69

3,753 ,608,034 26

|. Deuda Pablica

960,278,084.71

1,017,833,.856.72

570,501,453.00

200,907 872.03

379,923 505 80

319,935,523.99

3. Total del Resultado de Egresos (3 =1+ 2)

52,599,345,087.38

54,321,891,418.22

56,126,412,376.00

73.913,219,047.70

66,247,643,093.01

67,281,286,746.99
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4.2.2.- Cuadro de Proyecciones de Egresos 2021 - 2025

La informacion de este Cuadro se presenta en la pagina 27, correspondiente al Anexo I,
también del Presupuesto de Egresos para el Estado de Tamaulipas del ejercicio fiscal

2021, publicado en el Decreto No. LXIV-283 del Periddico Oficial del Estado de fecha 17 de

Diciembre de 2020.

A. Servicios Personales 10,202,296,725.89| 10,550,896,440.76| 10,823,803,851.78| 11,004.491,198.08) 11,371,853.478.03| 11,656,149,614.98
B. Materiales y Suministros 598,203,803.53 613,757,102.42 629,101,029.98 644,828 555.73 660,049,269.63 677,473,001.37
C. Senvicios Generales 2,412,979,318.39)  2475716,780.67| 2,537,600,700.18|  2,601,040,942.60)  2,666,076,191.26|  2.732,728,096.04

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas  11,574,505,065.63| 11,875,534,537.34| 12,172,422.900.77| 12,476,733,473.29| 12,788,651,810.12| 13,108,368,105.37
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,515,843.48 1,555,255.41 1,594,136.80 1,633,990.22 1,674,839.97 1,716,710.97
F. Inversién Publica 698,140,242.08 716,291,888.37 734,199,185.58 752,554,165.22 771,368,019.35 790,652,219.84
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 56,236,916.14 57,699,075.96 59,141,552 86 60,620,091.68 62,135593.97 63,688,983.82
H. Participaciones y Aportacione: 5,753,435436.00 5903,024,757.34|  6,050,600,376.27| 6,201,865,38568 6,356,912,020.32| 6,515,834,820.83
. Deuda Publica 3,510,283,089.86| 3,601,550,450.20) 3,601,589,211.45|  3,783.878941.74| 387847591528 3,975437813.16

A. Servicios Personales 16,145,062,952.00| 15,538,834,688.75| 15927,305,453.47| 16,325,488,089.81| 16,733,625,292.05| 17,151,965,924.35
B. Materiales y Suministros 100,298,790.64 102,906,559.20 106,479,223.18 108,116,203.76 110,819,108.85 113,589,586.57
C. Servicios Generales 501,356,013.10 514,391,269.44 527,251,051.18 540,432,327 46 553,943,135.64 567,791,714.03
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas ~ 6,575,317,374.00)  6,746,275,625.72|  6,914,932,516.37|  7,087,805829.28| 7,265,000,975.01 7,446,625,999.38
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 82,458,084.26 84,601,994.45 86,717,044.31 88,884,970.42 91,107,094.68 93,384,772.05
F. Inversién Pablica 2,495742,443.36|  2,560,631,746.89| 2,624,647,540.56| 2,690,263,729.07| 2,757,520,322.30|  2,826,458,330.36
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0.00! 0.00 0.00! 0.00 0.00 0.00!
H. Participaciones y Aportacione: 3,782,370,874.64| 3,880,712,517.38|  3,977,730,330.32| 4,077,173,588.57| 4,179,102,928.29|  4,283,580,501.49)
I. Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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A. Servicios Personales

10,292,296,725.89

10,559,896,440.76

10,823,893,851.78

11,094,491,198.08

11,371,853,478.03

11,656,149,814.98

B. Materiales y Suministros

598,203,803.53

613,757,102.42

629,101,029.98

644,828,555.73

660,949,269.63

677,473,001.37.

C. Servicios Generales

2.412,979,318.39

2.475,716,780.67

2537,609,700.18

2,601,049,942.69

2,666,076,191.26

2,732,728,096.04

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudag  11,574,505,065.63| 11,875,534,537.34) 12,172,422,.900.77| 12,476,733,473.20| 12,788,651,810.12 13,108,368,105.37
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,515,843.48 1,556,255.41 1,594,136.80 1,633,000.22 1,674,830.97 1,716,710.97
F. Inversién Piblica 6989,140,242.08 716,291,888.37) 734,199,185.58 752 554,165.22 771,368,019.35 790,652,219.84

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 56,236 916.14 57,699,075.96 59,141 552.86 60,620,091.68 62,135,593.97] 63,688,983.82]
H. Participaciones y Aportaciones 5,763,435.436.00] 5,903,024,757.34)  6,050,600,376.27|  6,201,865,385.68 6,356,912,020.32|  6,515,834,820.83
|. Deuda Puablica 3,510,283,089.86| 3,601,560,450.20] 3,691,689,211.45] 3,783,878,941.74 3,878,475,915.28 3,975,437 813.16|
A. Servicios Personales 15,145,062,852.00) 15,538,834,5688.75) 15,927, 305,453.47| 16,325488,089.81| 16,733,625,292.05| 17,151,065,924.35

B. Materiales y Suministros

100,298,790.64

102,906,559.20

105,479,223.18

108,116,203.76

110,819,108.85

113,589,586.57

C. Servicios Generales 501,356,013.10, 514,391,269.44 527,251,051.18 540,432,327 46 553,943,135.64 567,791,714.03
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudag  6,575,317,374.00|  6,746,275,625.72|  6,914,932,516.37|  7,087,805,820.28|  7,265,000,975.01 7,446,625,999.38
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 82,458,084.26 84,601,994.45 86,717,044.31 88,884,970.42 91,107,094.68 93,384,772.05
F. Inversién Piblica 2495742, 443.36| 2560,631,746.80| 2,624,647,540.56) 2,690,263,720.07| 2,757,620,322.30)  2,826,458,330.36
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
H. Participaciones y Aportaciones 3,782,370,874.64) 3,880,712,617.38) 3977,730,330.32| 4,077,173,588.57|  4,179,102,928.29|  4,283,580,601.49
I. Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

La informacion relativa a los indicadores de la Postura Fiscal se presenta en el formato
correspondiente, dentro del apartado de Informaci6 Presupuestaria del TOMO Il del Poder
Ejecutivo del Estado, ahi se desglosan los datos de la Ley de Ingresos y el presupuesto de
Egresos, el Balance presupuestario, el Balance Primario y el Grado de Endeudamiento por

el Ejercicio 2021.
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Indicadores de Postura Fiscal
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
(Cifras en Pesos)

Concepto

Estimado

Devengado

Pagado &

l. Ingresos Presupuestarios (I=1+2)

62,080,292,973

62,912,846,251

62,912,846,251

1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa
1

62,080,292,973

62,912,846,251

62,912,846,251

2. Ingresos del Sector Paraestatal !

II. Egresos Presupuestarios (I1=3+4]

62,200,129,041

66,491,210,611

65,612,709,690

3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa
2

62,200,129,041

66,491,210,611

65,612,709,690

4. Egresos del Sector Paraestatal 2

I1l. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Il = | - 11} -119,836,068 -3,578,364,360 -2,699,863,439
Concepto Estimado Devengado Pagado 3
1. Balance presupuestario [Superévit o Déficit) -119,836,068 -3,578,364,360 -2,699,863,439

IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda

1,130,068,385

1,092,418,733

1,092,418,733

V. Balance Primario (Superavit o Déficit] (V= Il + V)

1,010,232,317

-2,485,945,627

-1,607,444,706

Concepto

Estimado

Devengado

Pagado S

A. Financiamiento

1,500,000,000

3,452,000,000

3,452,000,000

B. Amortizacién de la deuda

1,380,163,932

997,742,221

997,742,221

C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C = A - B)

119,836,068

2,454,257,779

2,454,257,779

5. Deuda Publica.
5.1.- Deuda Pdblica a Largo Plazo.

El Gobierno del Estado mantiene un nivel de endeudamiento que es calificado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) como un nivel de endeudamientos sostenible, que es la mejor
calificacion que otorga esta dependencia federal en la evaluacion que realiza en el Sistema de Alertas
considerado en el Capitulo V del Titulo Tercero de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

Para el Ejercicio fiscal 2021, en el referido Sistema de Alertas de la SHCP, el Gobierno del Estado

obtuvo una evaluacidn positiva en materia de solvencia financiera y sostenibilidad de la deuda publica
en el pais, al obtener la calificacion siguiente: (en semaforo verde}.
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Evaluacién del nivel de endeudamiento de las Entidades Federativas, cp-2020 Resultado del

Federativa

Tamaulipas

Entidad

Sistema de Alertas*
(Porcentajes y rangos)

CUADRO CON LOS TRES INDICADORES Y EL COLOR VERDE DE LOS TRES SEMAFOROS.

Indicador 1:
Deuda Pudblicay
Obligaciones sobre
Ingresos de Libre
Disposicion
(DyO/ILD)

Resultado del
Sistema de Alertas

71.3%

6.6%

Indicador 2:
Servicio de la Deuda y de
Obligaciones sobre
Ingresos de Libre
Disposicion
(SDyPI/ILD)

Indicador 3:

Obligaciones a Corto
Plazo y Proveedores y
Contratistas sobre
Ingresos Totales

(OCPyPC/IT)

0.5%

*Informacion publicada en la pagina oficial de la S.H.C.P.
https://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/es/DISCIPLINA_FINANCIERA/Entidades_Fe
derativas_2021

Actualmente la Deuda Publica Directa se integra con quince créditos vigentes con

diferentes instituciones de crédito, los cuales se detallan en la siguiente tabla. (Incluyendo
dos créditos de bono cupdn cero)

Fecha de
Inscripcién

Nimero del
Decreto del

NdGm.
Inscripcion

Fecha del

Decreto del Fecha de

Monto Original

Monto

Qelesdul ER;%I:;;:Z E?;tézifs ConI;.reso H. Congreso | vencimiento Contratado Dispuesto
(SHCP (SFG) | delEstado ¢l Estado

BANCOMER 029/2010 16/02/2010 LX1006 17/12/2009 31/01/2030 1,000,000,000.00 | 1,000,000,000.00 444,139,215.06
*BANOBRAS FONA??ZE:S(;/Z[JH 11/07/2011 LXI-38 31/11/2011 29/07/2031 183,383,570.00 164,159,265.46 91,078,520.28
*BANOBRAS P28-0312028 02/03/2012 LXI-173 07/12/2011 25/05/2032 187,112,637.00 187,112,637.00 103,813,465.06
BANOBRAS P28-0314036 14/03/2014 LXI1-57 17/12/2013 25/04/2024 250,802,462.00 234,553,668.41 40,002,947.05
BANOBRAS P28-0315026 31/03/2015 LXI1-392 17/12/2014 28/03/2025 113,990,000.00 90,815,811.28 31,530,688.41
BANAMEX P28-1217126 19/12/2017 LXII1-245 14/09/2017 13/11/2037 1,500,000,000.00 | 1,500,000,000.00 | 1,438,388,992.64
BANORTE P28-1217130 27/12/2017 LXII1-245 14/09/2017 01/11/2037 1,539,000,000.00 | 1,514,733,349.02 | 1,445,367,562.78
BANORTE P28-1217129 21/12/2017 LXII1-245 14/09/2017 01/11/2037 5,461,000,000.00 | 5,461,000,000.00 | 5,210,427,391.40
SANTANDER P28-0618061 25/06/2018 LXII1-374 18/12/2017 28/02/2038 1,650,000,000.00 | 1,650,000,000.00 | 1,606,814,181.99
BANAMEX P28-0618060 25/06/2018 LXII1-374 18/12/2017 28/02/2038 1,000,000,000.00 | 1,000,000,000.00 973,739,027.22
BANCOMER P28-0618059 25/06/2018 LXIN-374 18/12/2017 28/02/2038 500,000,000.00 500,000,000.00 484,660,637.41
BANCOMER P28-1118117 29/11/2018 LXII1-245 14/09/2017 13/11/2037 994,864,167.43 993,495,124.78 960,603,463.43
BANCOMER P28-1018096 31/10/2018 LXII-735 17/12/2015 14/03/2031 968,347,530.32 962,004,022.85 859,746,173.08
BANORTE P28-1220101 17/12/2020 LXIV-92 14/04/2020 05/11/2040 1,500,000,000.00 | 1,500,000,000.00 | 1,500,000,000.00
BANORTE P28-1021042 18/10/2021 LXIV-92 14/04/2020 17/09/2041 1,200,000,000.00 362,000,000.00 362,000,000.00
TOTAL: 18,048,500,366.75 | 17,119,873,878.80 | 15,552,312,265.81
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Durante el ejercicio fiscal 2021 se dispuso el importe de $ 1,862,000,000.00 (Un Mil
ochocientos sesenta y dos millones de pesos 00/100 M.N.], derivado de la contratacion de 2
nuevo créditos contratados con BANORTE S.A. de C.V.,, uno por la cantidad de
$1,500,000,000.00 (Un Mil Quinientos Millones de Pesos 00/100 M.N.), el cual se dispuso en
su totalidad y el otro por un importe de $1,200,000,000.00 (Un Mil Doscientos Millones de
Pesos 00/100M.N.], de este crédito al cierre del ejercicio 2021 solo se dispuso la cantidad
de $362,000,000.00 (Trescientos Sesenta y Dos Millones de Pesos 00/100 M.N.)

Durante el ejercicio 2021 se cubrieron las obligaciones de pago del Servicio de la Deuda
Publica con todas las Instituciones Bancarias con las que se tienen contratados los
créditos, dichos pagos fueron cubiertos en tiempo y forma, conforme a lo establecido en
los contratos de Deuda.

En el cuadro siguiente se detallan los importes cubiertos por los conceptos de
amortizacion de la deuda, intereses, costo swap y gastos de la Deuda, todos
correspondientes al ejercicio fiscal 2021.

Saldo al 31 de Saldo al 31 de Gastos de la

Deuda

ACREEDOR Diciembre de  Disposiciones Amortizaciones Diciembre de Intereses Costo SWAP
2020 2021

DANOMER 1000 499,084,275.00 0 54,945,060.00 | 444,139,215.06 |  24,564,090.52 0 0
[ ANOBRAS 183 96,750,241.00 0 5,671,720.72 91,078,520.28 |  14,080,940.02 0 0
(AOBRAS 187 110,278,228.00 0 6,464762.94 | 103,813,465.06 |  16,043,453.32 0 0
BANOBRAS 250 MDP 57,147,067.00 0 17,146,120.00 | 40,002,947.05 2,636,833.84 0 0
BANOBRAS 113 MDP 41,232,439.00 0 9,701,750.00 | 31,530,688.41 2,037,654.66 0 0
BANAMEX 1'500 MDP | 1,457,534,621.00 0 19,145,629.00 | 1438,388,992.64 |  77,069.568.19 |  37,380,146.05 0
BANORTET'539 MDP | 1,472,766,469.00 0 27.398,906.00 | 1,445367,562.78 |  74,172.618.49 | 22.993,680.91 0
BANORTES'461 MDP | 5,309,698,696.00 0 99,271,304.00 | 5.210,427,391.40 | 272,721,679.74 | 82,893,861.57 0
S TANDER T30 1,627,264,454.00 0 20,450,272.00 | 1,606,814,181.99 |  86,487,097.46 |  36,721,390.32 0
BANAMEX 1000 MDP | 986,163,558.00 0 12,424531.00 | 973.739.027.22 | 52.149,686.25 |  20,811,030.25 0
BANCOMER 500 MDP | 490,844,718.00 0 6,184,081.00 |  484,660,637.41 |  24,989.925.87 |  11,033,982.46 0
BANCOMER 968 MDP | 898,392,114.00 0 38,645,941.00 | 960,603.463.43 |  49,927,619.82 0 0
BANCOMER 994 MDP | 973,034,090.00 0 12,430,627.00 | 859,746,173.08 |  45,274,159.31 0 0
BANORTE 1500 MDP 0 | 1,500,000,000.00 0| 1500,00000000| 83,166,895.85 | 10,522,154.16 |  22.499,940.00
BANORTE 1200 MDP o| 362,000,000.00 o| 362,000,000.00 2,691,714.44 0 0
TOTALES 14,020,190,970.00 | 1,862,000,000.00 |  329,878,704.66 | 15,552,312,265.81 | 828,013,937.78 | 222,356,245.72 |  22,499,940.00
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9.2.- Obligaciones a Corto Plazo.

El Gobierno del Estado, a efecto de atender requerimientos de liquidez del ejercicio fiscal
2020, considero necesario seguir contratando Obligaciones a corto plazo en su modalidad
de Créditos simples Quirografarios destinados a cubrir exclusivamente necesidades de
insuficiencias de liquidez de caracter temporal, ello conforme al Articulo 31 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, el cual fue liquidado
en su totalidad en el ejercicio 2021 como se detalla a continuacion:

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Saldo al 31 Saldo al 31 ..
Documentos a Importe Comisiones y
. de Y de Plazo  Tasade Tasa
pagar a corto Original .. Amortizacion . Intereses & Costos .
Diciembre Diciembre Pactado Interés . Efectiva
plazo Contratado de 2020 2021 Relacionados
Scotiabank, S.A. | 400,000,000 | 377,777,777 | 377,777,777 0 8,496,108 12| THE+139 0 5.73%
meses PTS
TOTAL 377,771,777 | 377,771,777 0 8,496,108

Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo.

Con la finalidad de seguir cumpliendo con los pagos a proveedores en tiempo y forma, el
Gobierno del Estado contratd un sistema de factoraje financiero con Nacional Financiera
a través del Banco HSBC, denominado "Cadenas Productivas”, durante el ejercicio 2020
realizd dos contratos, los cuales en el ejercicio 2021 fueron cubiertos en su totalidad, asi
mismo durante el ejercicio se contrataron cuatro contratos que a continuacién también se

detallan.

Otros Saldo al 31 Saldo al 31 ..
Importe Tasa Comisionesy
Documentos . de . . Importe de Plazo Tasa
Original . . Disposiciones .. Intereses de Costos .
apagara Diciembre pagado Diciembre Pactado g . Efectiva
Contratado Interés Relacionados
corto plazo de 2020 2021
Banco HSBC TASA
Cadenas 300,000,000 | 165,789,244 165,789,244 0 0| 365Dias | CASE N/A N/A
Productivas +300
NAFIN PTS
Banco HSBC TASA
Cadenas , BASE
. 600,000,000 96,554,390 565,971,482 662,525,872 0 0| 365 Dias N/A N/A
Productivas +300
NAFIN PTS
Santander 400,000,000 0 453,624,876 396,055,552 | 57,569,324 365 Dias N/A N/A N/A
Confirming
BBVA Mexl|co 100,000,000 1,999,878 180,147,835 92,883,222 89,264,491 0| 365 Dias N/A N/A N/A
Factoraje Fin.
TASA
BBVA Mexico 100,000,000 92,463,498 92,443,498 0| 29/08r22| BASE N/A 6.86
Factoraje Fin. +125
PTS
TASA
Santander 300,000,000 99,995,520 99,995,520 0| 2970622 | BASE N/A 8.3
Confirming +125
PTS
1,800,000,000 | 264,343,512 | 1,392,203,211 | 1,317,253,890 | 339,292,833
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También con la finalidad de cubrir exclusivamente necesidades de insuficiencias de

liquidez de caracter temporal, se contrataron Titulos y Valores de la Deuda Publica Interna

a Corto Plazo (denominacion en el Plan de Cuentas), Pagarés con vencimiento a un afo,

los cuales fueron contratados de acuerdo a las disposiciones de la Ley de Disciplina
Financiera vigente.

Titulos y Valores de la Deuda Publica Interna a Corto Plazo.

Importe

Original
Contratado

Saldo al 31
de
Diciembre
de 2020

Disposiciones

Amortizacion

Saldo al 31 de
Diciembre
2021

Intereses

Vencimiento

Tasa de
Interés

Comisiones y
Costos
Relacionados

Tasa
Efectiva

5:”;\‘; Azteca S-A- | 500.000,000 | 500,000,000 500,000,000 0| 10,415,126 | 12 meses T”Ef?g 2.50% | 10.25%
Banco Santander TIHE+ o
A de OV 100,000,000 | 100,000,000 100,000,000 0| 3794895 | 12meses| .o 0| 5.55%
Banco BBVA TIHE+ o
Mone o A gecy | 250,000,000 0| 250,000,000 0| 250,000000 | 1509.961 | 29/06/2022 | .ol 87,000 | 4.96%
Banco BBVA THE+ o
Mon o pqepy. | 150.000,000 0| 150,000,000 o| 150,000,000 820,802 | 29/06/2022 |, ore 0| 7.03%
Banco Scotiabank THE+ o
Ay 100,000,000 0| 100,000,000 0| 100000000 | 488.681| 29/06/2022| ot 0| 7.00%
Banco Santander TIHE+ o
S A de V. 50,000,000 0| 50,000,000 0 50,000,000 0| 29/06/2022 | ool ol 7.17%
Banco HSBC SA-1 340 000,000 0| 300,000,000 o| 300,000,000 771,853 | 29/06/2022 THE+ 0| 6.84%
de C.V 55PTS

Banco BANORTE TIHE+ o
cAanCy 600,000,000 0| 600,000,000 0| 600,000,000 | 1552080 | 29/06/2022| g.5c 0| 7.28%
Banco Santander THE+ o
A do oV 50,000,000 0| 50,000,000 0 50,000,000 0| 29/06/2022| et 0| 7.26%
Banco Azteca S.A. THE+ o
ooV 250,000,000 o| 10,000,000 0 10,000,000 3842 | 29/06/2022| 00t 104,400 | 10.07%

2,350,000,000 | 00,000,000 | 1,510,000,000 | 600,000,000 | 1,510,000,000 | 19,357,210 191,400
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